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Nr. 97* - Ordnung fiir das kirchliche
Finanzwesen auf der Basis der
kirchlichen Doppik
(mit Ausfiihrungsbestimmungen).
Vom 5. September 2008 mit Anderung
vom 3. Dezember 2010.

Der Rat der Evangelischen Kirche in Deutschland hat
aufgrund von Artikel 9 Buchstabe d) der Grundord-
nung der Evangelischen Kirche in Deutschland die
nachstehende Richtlinie beschlossen.
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Abschnitt I
Allgemeine Vorschriften zum Haushalt
§ 1 Zweck des Haushalts

Der Haushalt ist Grundlage fiir die Haushalts- und
Wirtschaftsfithrung; er dient im Rahmen der vorgege-
benen Ziele der Feststellung und Deckung des Res-
sourcenbedarfs, der zur Erfiillung der Aufgaben vor-
aussichtlich notwendig sein wird.

Zug§l:

Ein outputorientierter Haushalt setzt eine zielorien-
tierte Planung der kirchlichen Arbeit voraus. Diese
kann inhaltlich nach den Organisationseinheiten oder
nach den Handlungsfeldern kirchlicher Arbeit erfol-
gen.

§ 2 Geltungsdauer

(1) Der Haushalt ist fiir ein oder zwei Haushaltsjahre
aufzustellen. Wird er fiir zwei Haushaltsjahre aufge-
stellt, so ist er nach Jahren zu trennen.

(2) Haushaltsjahr ist das Kalenderjahr.

§ 3 Wirkungen des Haushalts

(1) Der Haushalt verpflichtet, die im Rahmen der De-
ckung des Ressourcenbedarfs notwendigen Haus-
haltsmittel zu erheben, und erméchtigt, die fiir die Er-
fiillung der Aufgaben notwendigen Haushaltsmittel zu
leisten und Verpflichtungen einzugehen. Genehmi-
gungsvorbehalte bleiben unbertihrt.

(2) Haushaltsmittel im Sinne dieser Ordnung sind alle
Ertrige und Aufwendungen sowie die mit der Inves-
titions- und Finanzierungstitigkeit verbundenen zah-
lungswirksamen Zugénge und Abgénge.

(3) Durch den Haushalt werden Anspriiche oder Ver-
bindlichkeiten weder begriindet noch aufgehoben.

Zu s 3 Abs. 1:

Das Eingehen von Verpflichtungen, die in kiinftigen
Haushaltsjahren Haushaltsmittel fiir Investitionen
oder Investitionsforderungsmafinahmen binden, setzt
eine formliche Ermdchtigung (Verpflichtungsermdch-
tigung) im Haushaltsgesetz (Haushaltsbeschluss) vo-
raus.

Hierbei sind die in Frage kommenden Haushaltsstel-
len und der Betrag, bis zu dem Verpflichtungen ein-
gegangen werden diirfen, anzugeben. Erstreckt sich
die Ermdchtigung iiber mehrere Jahre, so ist ferner
anzugeben, welche Teilbetrdge in den einzelnen Jah-
ren haushaltswirksam werden diirfen. Verpflichtungs-
ermdchtigungen sollen auf hochstens drei Jahre be-
grenzt werden; sie sind nicht tibertragbar.

§ 4 Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit

(1) Bei Aufstellung und Ausfithrung des Haushalts
sind die Grundsitze der Wirtschaftlichkeit und Spar-
samkeit zu beachten.

(2) Fiir finanziell erhebliche Maflnahmen sind ange-
messene Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen durchzu-
fithren.

(3) In geeigneten Bereichen soll eine Kosten- und
Leistungsrechnung erstellt werden.

Zu § 4 Abs. 2:
Bei der Feststellung, ob Mafsnahmen erhebliche fi-
nanzielle Bedeutung haben, sind zu beriicksichtigen:

a) die Grifie der Mafsnahme im Verhdltnis zum Ge-
samthaushalt,

b) die Grofe der Mafinahme im Verhdltnis zum Be-
reich des Haushalts, in dem die Mafinahme zu
veranschlagen ist,

c) die Sicherheit der erwarteten Haushaltsmittel,
d) dieBelastung kiinftiger Haushalte (Folgekosten).

Zu § 4 Abs. 3:
Die Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) soll der
Unterstiitzung der outputorientierten Verwaltungs-



288 Amtsblatt der Evangelischen Kirche in Deutschland Nr. 9/12

steuerung und der Beurteilung der Wirtschaftlichkeit
und Leistungsfihigkeit bei der Aufgabenerfiillung die-
nen. Den Umfang der KLR bestimmt die kirchliche
Korperschaft nach ihren Bediirfnissen.

§ 5 Grundsatz der Gesamtdeckung

Im Ergebnishaushalt dienen alle Ertrdge als De-
ckungsmittel fiir alle Aufwendungen, ausgenommen
zweckgebundene Ertrdge (§ 14). Im Investitions- und
Finanzierungshaushalt gilt dies fiir die mit Investitio-
nen und deren Finanzierung verbundenen Haushalts-
mittel entsprechend.

§ 6 Finanzplanung

(1) Der Haushaltswirtschaft soll eine fiinfjahrige Fi-
nanzplanung zugrunde liegen.

(2) In der Finanzplanung sind Art und Hohe des vor-
aussichtlich bendtigten Ressourcenbedarfs und deren
Deckungsmoglichkeiten darzustellen.

(3) Der Finanzplan ist jéhrlich anzupassen und fort-
zufiihren.

Zu § 6 Abs. 2:

Die Finanzplanung soll auch eine mehrjdhrige Inves-
titionsplanung umfassen, die voraussichtliche Haus-
haltsentwicklung aufzeigen und drohende Ungleich-
gewichte friihzeitig offen legen.

§ 7 Grundlagen der Qutputorientierung

(1) Grundlagen der Outputorientierung sind die ziel-
orientierte Planung der kirchlichen Arbeit und die
Darstellung des zur Erreichung der vorgegebenen Zie-
le erforderlichen Ressourcenbedarfs in Form eines
Haushaltsbuchs. Innerhalb des Haushaltsbuchs erfolgt
die Untergliederung nach den Organisationseinheiten
oder nach den Handlungsfeldern kirchlicher Arbeit.

(2) Innerhalb der Untergliederungen des Haushalts-
buchs sind jeweils die Ziele der kirchlichen Arbeit zu
beschreiben und Angaben zur Zielerreichung zu ma-
chen sowie die dafiir zu erbringenden Leistungen und
der erforderliche Ressourceneinsatz darzustellen. Da-
bei konnen die Gruppierungen gemil § 9 Absatz 5
verdichtet werden.

(3) Fiir jede Untergliederung ist ein Teilabschluss zu
bilden. Dabei sind die Haushaltsmittel nach der Haus-
haltssystematik, getrennt nach Ergebnishaushalt so-
wie Investitions- und Finanzierungshaushalt, zu ord-
nen.

Zus7:

Das kirchliche Finanz- und Rechnungswesen basiert

auf dem Wechsel von der Input- zur Outputsteuerung

mit

- der Delegation von Ressourcen- und Fachverant-
wortung und Steuerung tiber Zielvereinbarungen,

- dervolistindigen Erfassung, Bewertung und Fort-
schreibung des Vermogens und der Schulden,

- der Einfiihrung einer Ergebnis- und Vermdégens-
rechnung (Bilanz) und einer Kosten- und Leis-
tungsrechnung (KLR),

- dem periodengerechten Haushaltsausgleich nicht
nur in der Finanzrechnung,

- der Einfiihrung der doppelten Buchfiihrung.

Abschnitt IT
Aufstellung des Haushalts
§ 8 Ausgleich des Haushalts

(1) Der Haushalt ist in jedem Jahr im Ergebnishaus-
halt sowie im Investitions- und Finanzierungshaushalt
auszugleichen. In diesem Rahmen ist auch die Liqui-
ditét sicherzustellen.

(2) Der Ergebnishaushalt ist ausgeglichen, wenn der
Gesamtbetrag der Ertrdge die Hohe des Gesamtbetra-
ges der Aufwendungen erreicht bzw. in dem ggf. er-
forderlichen Umfang iibersteigt. Die Ertrdge miissen
die Aufwendungen in der Hohe iibersteigen, die er-
forderlich ist, um alle félligen Verpflichtungen zur
Tilgung von Darlehen und zur veranschlagten Bildung
von Riicklagen zu erfiillen. Soweit vorhanden, sind
zusétzlich in angemessenem Umfang Ertrdge zum Ab-
bau von Verlustvortrigen vorzusehen.

(3) In der Planung ist ein Jahresfehlbetrag zuldssig,
wenn er unter Verwendung von Entnahmen aus Mit-
teln der Ausgleichsriicklage oder aus freien Riicklagen
ausgeglichen werden kann.

(4) Ein negatives Bilanzergebnis kann in der Planung
zugelassen werden, wenn es darauf beruht, dass Ab-
schreibungen nicht wieder erwirtschaftet werden kon-
nen oder dass Zufiihrungen zu Riickstellungen nicht
durch Finanzmittel gedeckt sind.

(5) Ein in der Planung entstehendes positives Bilanz-
ergebnis ist vorrangig zum Ausgleich eines negativen
Ergebnisvortrages zu verwenden. Dariiber hinaus soll
es bereits im Rahmen der Haushaltserméchtigung zur
Auffiillung nicht ausreichender Substanzerhaltungs-
oder sonstiger Pflichtriicklagen verwendet werden.

(6) Der Investitions- und Finanzierungshaushalt ist
ausgeglichen, wenn die Summe der Zugénge der Sum-
me der Abgénge fiir die Investitions- und Finanzie-
rungstitigkeit entspricht. Dazu konnen Ertragsiiber-
schiisse des Ergebnishaushaltes genutzt werden.

Zug8:
Gliedkirchlich ist zu regeln, unter welchen Bedingun-
gen die kirchliche Finanzaufsicht greift.

§ 9 Vollstiindigkeit, Filligkeitsprinzip,
Gliederung

(1) Der Haushalt muss alle im Haushaltsjahr zu er-
wartenden Ertrdge und die voraussichtlich entstehen-
den Aufwendungen sowie die mit der Investitions- und
Finanzierungstitigkeit verbundenen Haushaltsmittel
enthalten.

(2) Der Haushalt ist in einen Ergebnishaushalt sowie
einen Investitions- und Finanzierungshaushalt zu tren-
nen.

(3) Der Haushalt ist nach Organisationseinheiten oder
kirchlichen Handlungsfeldern zu gliedern und, soweit
erforderlich, weiter zu untergliedern. Die Zuordnung
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der Aufwendungen und Ertridge erfolgt entsprechend
der Gliederungssystematik.

(4) Die Ertrage und Aufwendungen sowie die mit In-
vestitionen und deren Finanzierung verbundenen
Haushaltsmittel sind innerhalb der Organisationsein-
heiten oder Handlungsfelder nach Sachkonten des
Kontenrahmens zu gruppieren.

(5) Die Gliederung (Abs. 3) und die Sachkonten des
Kontenrahmens (Abs. 4) richten sich nach den von der
Evangelischen Kirche in Deutschland festgelegten
Grundlagen zur Haushaltssystematik.

Zu§ 9 Abs. 3:

Die Planung nach Organisationseinheiten oder kirch-
lichen Handlungsfeldern kann sich auf einen oder
mehrere Unterabschnitte erstrecken.

§ 10 Bestandteile und Inhalt des Haushalts,
Anlagen

(1) Der Haushalt besteht aus

a) dem Haushaltsbuch oder Haushaltsplan mit der
Summe aller Haushaltsmittel, getrennt nach Er-
gebnishaushalt sowie Investitions- und Finanzie-
rungshaushalt,

b) dem Stellenplan, der die Soll-Stellen aller im 6f-
fentlich-rechtlichen Dienstverhéltnis und der
nicht nur voriibergehend privatrechtlich Beschif-
tigten nach der Ordnung des Haushalts mit An-
gabe der Besoldungs- oder Entgeltgruppe enthalt.

(2) Der Investitions- und Finanzierungshaushalt um-
fasst die mit Investitionen und deren Finanzierung
verbundenen erfolgsneutralen Haushaltsmittel.

(3) Der Ergebnishaushalt umfasst alle Ertrige und
Aufwendungen. Zufiihrungen zu und Entnahmen aus
Riicklagen fiir nicht investive Zwecke sind im Ergeb-
nishaushalt nach dem Posten "Jahresiiberschuss / Jah-
resfehlbetrag" zu veranschlagen.

(4) Autbau und Darstellung von Ergebnishaushalt so-
wie Investitions- und Finanzierungshaushalt richten
sich nach dem Schema in den von der Evangelischen
Kirche in Deutschland festgelegten Grundlagen zur
Haushaltssystematik.

(5) Dem Haushalt sind als Anlage beizufiigen:

a) die Bilanz nach § 55 zum letzten Stichtag,

b) ein Bericht iber mogliche Risiken und Vorbelas-
tungen kiinftiger Haushaltsjahre, insbesondere zu
absehbaren kiinftigen Finanzierungslasten,

¢) ggf. Wirtschafts- oder Sonderhaushaltsplidne und
neueste Jahresergebnisse der Wirtschaftsbetrie-
be, Einrichtungen und Sondervermdgen,

d) die aus den Ansidtzen des Ergebnishaushalts so-
wie des Investitions- und Finanzierungshaushalts
abzuleitende vereinfachte Kapitalflussrechnung,

e) einen Riicklagenspiegel, einen Riickstellungen-
spiegel sowie eine Ubersicht iiber die Verpflich-
tungserméchtigungen.

(6) Dem Haushalt sollen ferner der Haushaltsquer-
schnitt und die mittelfristige Finanzplanung beigefiigt
werden.

Zu § 10 Abs. 1:

Stellen, die kiinftig ganz oder teilweise wegfallen, sind
im Stellenplan mit dem "kw"-Vermerk zu kennzeich-
nen.

Stellen, die kiinftig umzuwandeln sind, sind im Stel-
lenplan mit einem "ku"-Vermerk und der Angabe der
Besoldungs- oder Entgeltgruppe, in die sie umgewan-
delt werden sollen, zu kennzeichnen.

§ 11 Bruttoveranschlagung,
Einzelveranschlagung

(1) Die Ertrage und Aufwendungen sowie die mit In-
vestitionen und deren Finanzierung verbundenen
Haushaltsmittel sind in voller Hohe und getrennt von-
einander zu veranschlagen; sie diirfen nicht vorweg
gegeneinander aufgerechnet werden.

(2) Fiir denselben Zweck diirfen Haushaltsmittel nicht
an verschiedenen Stellen im Haushalt veranschlagt
werden.

(3) Im Ergebnishaushalt sind die Ertrdge nach ihrem
Entstehungsgrund, die Aufwendungen nach ihrem
Zweck zu veranschlagen und, soweit erforderlich, zu
erldutern. Zum Vergleich der Haushaltsansétze sind
die Haushaltsansétze fiir das dem Haushaltszeitraum
vorangehende Jahr und die Ergebnisse des Jahresab-
schlusses fiir das zweitvorangegangene Jahr anzuge-
ben. Gleiches gilt flir die Veranschlagung von Haus-
haltsmitteln im Investitions- und Finanzierungshaus-
halt. Bei Mallnahmen, die sich auf mehrere Jahre er-
strecken, sollen die voraussichtlichen Gesamtkosten
und ihre Finanzierung erldutert werden.

(4) Verrechnungen innerhalb des Haushalts sollen
vorgesehen werden, wenn sie fiir eine verursachungs-
gerechte Kostenzuordnung erheblich sind.

§ 12 Verfiigungsmittel, Verstirkungsmittel

(1) Im Haushalt konnen angemessene Betridge veran-
schlagt werden, die bestimmten Personen flir dienst-
liche Zwecke zur Verfiigung stehen (Verfligungsmit-
tel).

(2) Zur Deckung der Inanspruchnahme iiber- oder au-
BerplanméBiger Haushaltsmittel konnen angemessene
Betrige als Verstiarkungsmittel veranschlagt werden.

(3) Die Ansidtze nach den Absdtzen 1 und 2 diirfen
nicht iiberschritten werden, die Mittel sind nicht tiber-
tragbar.

(4) Erhohen sich die Verfiigungsmittel um Spenden,
die den berechtigten Personen zur freien Verfligung
zuflieBlen, so ist Absatz 3 insoweit nicht anzuwenden.

Zu§ 12:
Verstirkungsmittel (Deckungsreserven) kénnen ge-
trennt veranschlagt werden (z.B. fiir Personalaufwen-

dungen, Investitionsmafsnahmen und den iibrigen
Haushalt).
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§ 13 Deckungsfihigkeit

Im Haushalt konnen Aufwendungen jeweils fiir ge-
genseitig oder einseitig deckungsfahig erklart werden,
wenn ein verwaltungsmaBiger oder sachlicher Zusam-
menhang besteht oder eine wirtschaftliche und spar-
same Verwendung gefordert wird. Gleiches gilt fiir die
mit Investitionen und deren Finanzierung verbunde-
nen Haushaltsmittel.

Zug§13:

Die Inanspruchnahme der Deckungsfihigkeit verdn-
dert den Haushaltsansatz nicht. Die Deckungsfihig-
keit setzt einen entsprechenden Haushaltsvermerk vo-
raus.

§ 14 Zweckbindung von Haushaltsmitteln

(1) Ertrdge konnen im Ergebnishaushalt durch Haus-
haltsvermerk auf die Verwendung fiir bestimmte Auf-
wendungen nur beschrinkt werden, wenn sich die Be-
schriankung aus rechtlicher Verpflichtung oder zwin-
gend aus der Herkunft oder der Natur der Ertrdge er-
gibt. Soweit im Haushalt nichts anderes bestimmt
wird, konnen zweckgebundene Mehrertrage fiir Mehr-
aufwendungen desselben Zwecks verwendet werden.
Im Rahmen der Budgetierung nach § 16 kann die
Zweckbindung auch auf Deckungskreise erstreckt
werden.

(2) Mehraufwendungen nach Absatz 1 Satz 2 gelten
nicht als Haushaltsiiberschreitungen (unechte De-
ckungsfahigkeit); § 28 Abs. 1 findet insoweit keine
Anwendung.

(3) Die Absitze 1 und 2 gelten fiir die mit Investitio-
nen und deren Finanzierung verbundenen Vermdogens-
mehrungen entsprechend.

§ 15 Ubertragbarkeit

(1) Haushaltsmittel fiir Investitionen und aus zweck-
gebundenen Ertragen sind {ibertragbar.

(2) Andere Haushaltsmittel konnen durch Haushalts-
vermerk flir ibertragbar erklért werden, wenn dies ihre
wirtschaftliche und sparsame Verwendung fordert.

Zu § 15 Abs. 2:

Die Bildung eines Haushaltsrestes ist unbeschadet der
sonstigen Voraussetzungen nur moglich, wenn sich
hierdurch kein Haushaltsfehlbetrag ergibt. § 16 bleibt
unberiihrt.

§ 16 Budgetierung

(1) Zur Umsetzung der Outputorientierung, zur For-
derung der wirtschaftlichen Aufgabenerfiillung sowie
zur Steigerung der Eigenverantwortlichkeit kdnnen
Haushaltsmittel im Rahmen eines Systems der dezent-
ralen Verantwortung bei geeigneten Organisations-
einheiten oder Handlungsfeldern kirchlicher Arbeit zu
einem finanziellen Rahmen als Budget verbunden
werden (Budgetierung). Dabei wird die Finanzverant-
wortung auf der Grundlage der Haushaltserméchti-
gung auf die Budgetverantwortlichen {ibertragen, die
die Fach- und Sachverantwortung haben.

(2) Die Haushaltserméchtigung soll die damit ver-
bundenen Bestimmungen der Haushaltsausfithrung
gem. §§ 13 - 15, der Stellenbewirtschaftung sowie der
Bildung und Bewirtschaftung von Budgetriicklagen
festlegen.

(3) Wird bei der Budgetierung von § 9 Abs. 3 abge-
wichen, ist der Haushalt in der Form des Haushalts-
buches aufzustellen. Fiir die Bewirtschaftung und den
kassenmifBigen Vollzug des Haushalts ist ein Bu-
chungsplan aufzustellen. Inhalt und Aufbau hat den
Bestimmungen des § 9 zu entsprechen.

(4) Die Budgets bilden den finanziellen Rahmen, mit
dem die von dem haushaltsbeschliefenden Organ vor-
gegebenen Ziele verfolgt werden. Art und Umfang der
Umsetzung der Zielvorgabe haben die bewirtschaf-
tenden Stellen im Rahmen eines Berichtswesens nach-
zuweisen. Ein innerkirchliches Controlling soll die
Einhaltung der Budgets wihrend der laufenden Haus-
haltsperiode gewdhrleisten.

Zu§ 16 Abs. 1:

Soweit Zielvorgaben oder Zielvereinbarungen (Kon-
traktmanagement) zwischen den Organen und den be-
wirtschaftenden Einheiten (outputorientierte Budge-
tierung) noch nicht formuliert sind, kann die Budge-
tierung nach den verfiigharen Mitteln ausgerichtet
werden (inputorientierte Budgetierung).

Die Budgetierung kann der Planung nach Organisa-
tionseinheiten oder kirchlichen Handlungsfeldern ent-
sprechen. Sie kann sich auf Teile des Haushaltes be-
schrdnken.

Zu § 16 Abs. 4:

Controlling und Berichtswesen sind Bestandteile der
Budgetierung. Die zustindige Stelle soll hierfiir Art
und Umfang bestimmen.

§ 17 Sperrvermerk

Aufwendungen und die mit Investitionen und deren
Finanzierung verbundenen Haushaltsmittel, die aus
besonderen Griinden zunédchst noch nicht realisiert
werden sollen oder im Einzelfall einer besonderen Zu-
stimmung bediirfen, sind im Haushalt als gesperrt zu
bezeichnen.

Zu$7:
Wird ein Sperrvermerk ausgebracht, so ist zugleich zu
bestimmen, wer fiir die Aufhebung zustdindig ist.

§ 18 Kredite
(1) Im Haushaltsgesetz (Haushaltsbeschluss) wird be-
stimmt, bis zu welcher Hohe Kredite
a) zur Deckung von Haushaltsmitteln fiir Investiti-
onen,
b) zur Haushaltskonsolidierung,

¢) zur Aufrechterhaltung einer ordnungsgeméifen
Zahlungsfahigkeit (Kassenkredite)

aufgenommen werden diirfen. Genehmigungsvorbe-
halte bleiben unberiihrt.

(2) Haushaltsmittel aus Kreditaufnahmen nach Ab-
satz 1 Buchstabe a) und b) diirfen nur insoweit in den
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Haushalt eingestellt werden, als die Zins- und Til-
gungsverpflichtungen mit der dauernden finanziellen
Leistungsfahigkeit im Einklang stehen. Dies ist in der
Regel nur der Fall, wenn die auch in Zukunft regel-
méiBig wiederkehrenden Ertrdge die zwangslidufigen
Aufwendungen und die fiir die Erhaltung (Erncue-
rung) des Vermodgens durchschnittlich notwendigen
Haushaltsmittel mindestens um die zusétzlichen Zins-
und Tilgungsverpflichtungen iibersteigen.

(3) Die Haushaltsmittel aus Kreditaufnahmen, die
Geldbeschaffungskosten (Disagio) sowie die Zinsen
und Tilgungsbetrdge sind bei der dem Verwendungs-
zweck der Kredite entsprechenden Gliederung in Ho-
he der Riickzahlungsverpflichtung zu veranschlagen.

(4) Die Zinsen sind im Ergebnishaushalt, die Til-
gungsbetrige im Investitions- und Finanzierungshaus-
halt zu veranschlagen.

(5) Die Ermichtigung zur Aufnahme eines Kredits
nach Absatz 1 Buchstabe a) gilt liber das Haushaltsjahr
hinaus bis zur Abwicklung des Vorhabens, fiir das der
Kredit bestimmt war.

(6) Die Erméchtigung zur Aufnahme von Kassenkre-
diten gilt solange, bis das nichste Haushaltsgesetz
(Haushaltsbeschluss) in Kraft getreten ist.

(7) Ein Kassenkredit darf nur aufgenommen werden,
wenn Finanzmittel der Betriebsmittelriicklage nicht
ausreichen und Finanzmittel anderer Riicklagen nicht
in Anspruch genommen werden konnen oder die In-
anspruchnahme unwirtschaftlich ist. Ein Kassenkredit
ist im Haushalt nicht zu veranschlagen.

Zu § 18:

Kredite diirfen nur aufgenommen werden, wenn eine
andere Finanzierung nicht moglich oder wirtschafi-
lich nicht vertretbar ist.

§ 19 Innere Darlehen

Werden Finanzmittel zur Deckung von Riicklagen
oder finanzierten Riickstellungen fiir den vorgesehe-
nen Zweck einstweilen nicht benétigt, konnen sie vor-
iibergehend als liquide Mittel in Anspruch genommen
werden (Innere Darlehen), wenn sichergestellt ist,
dass die Verfligbarkeit im Bedarfsfalle nicht beein-
trachtigt ist; Riickzahlung und eine angemessene Ver-
zinsung sind festzulegen. Innere Darlehen sollen in der
Bilanz als Korrekturposten zu den Riicklagen ausge-
wiesen werden.

§ 20 Biirgschaften

Im Haushaltsgesetz (Haushaltsbeschluss) wird be-
stimmt, bis zu welcher Hohe Biirgschaften {ibernom-
men werden diirfen.

Zu § 20:

Die Ubernahme von Biirgschafien sollte auf den lan-
deskirchlichen Bereich (oder in Regionen, in denen
das Ortskirchensteuersystem besteht, auf die Ebene
des Mitteleingangs) begrenzt werden.

§ 21 BaumafBinahmen und sonstige Investitionen

(1) Haushaltsmittel fiir BaumaBnahmen und sonstige
Investitionen diirfen erst veranschlagt werden, wenn
Pléne, Kostenermittlungen und Erlduterungen vorlie-
gen, aus denen sich die Art der Ausfiihrung, die vor-
gesehene Finanzierung, die Folgekosten und ein Zeit-
plan ergeben.

(2) Ausnahmen von Absatz 1 sind nur zulédssig, wenn
es im Einzelfall nicht mdoglich ist, die Unterlagen
rechtzeitig fertig zu stellen und aus einer spéteren Ver-
anschlagung ein Nachteil erwachsen wiirde.

(3) Sind die veranschlagten BaumaBnahmen und
sonstigen Investitionen fiir den jeweiligen Haushalt
von finanziell erheblicher Bedeutung, sollen sie iiber
eine - ggf. mehrjahrige - Nebenrechnung gefiihrt wer-
den.

Zug§ 21 Abs. 1:

Bei Baumafinahmen und sonstigen Investitionen, die
sich iiber mehrere Jahre erstrecken, sind neben dem
veranschlagten Jahresbedarf die Haushaltsmittel
(einschliefflich Fremdfinanzierung und Kreditaufnah-
men) fiir die gesamte Mafinahme anzugeben. Die in
den folgenden Jahren noch erforderlichen Haushalts-
mittel sind bei der Finanzplanung zu berticksichtigen.

§ 22 Zuwendungen

(1) Zuwendungen an Stellen, die nicht zur verfassten
Kirche gehoren, diirfen nur veranschlagt werden,
wenn ein erhebliches Interesse der bewilligenden Stel-
le an der Erfiillung des Zuwendungszweckes durch
den Zuwendungsempfianger gegeben ist.

(2) Bei der Bewilligung von Zuwendungen sind Ver-
einbarungen iiber die Verwendungsnachweise und das
Priifungsrecht zu treffen.

Zu § 22 Abs. 1:

Bei Zuwendungen fiir Baumafinahmen und sonstige
Investitionen gilt § 21 Abs. 1 entsprechend; bei ande-
ren Zuwendungen sind die zur Urteilsbildung notwen-
digen Unterlagen vorzulegen (z.B. Haushalts- und
Stellenplan, Bilanz, Ubersichtiiber das Vermogen und

die Schulden).

Zu § 22 Abs. 2:

Fiir die Bewilligung von Zuwendungen sind die Be-
stimmungen der Anlage I anzuwenden. Im Bewilli-
gungsbescheid ist festzulegen, dass die Priifung nach
§ 80 durch die Priifungsstelle der bewilligenden Kor-
perschaft erfolgt; hierauf kann bei geringfiigigen Zu-
wendungen verzichtet werden.

§ 23 Verabschiedung des Haushalts, vorliufige
Haushaltsfiihrung

(1) Der Haushalt ist vor Beginn des Haushaltsjahres

aufzustellen und zu beschlieBen. Er ist zu veroffentli-

chen und /oder zur Einsicht auszulegen.

(2) Sollte der Haushalt ausnahmsweise nicht recht-
zeitig beschlossen sein, so sind

1. nur die Haushaltsmittel verfligbar, die nétig sind,
um
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a) die bestehenden Einrichtungen in geordnetem
Gang zu halten und den gesetzlichen Aufga-
ben und rechtlichen Verpflichtungen zu ge-
niigen,

b) Bauten, Beschaffungen und sonstige Leistun-
gen fortzusetzen, fiir die durch den Haushalt
des Vorjahres bereits Betréige festgesetzt wor-
den sind,

2. die Ertrdge zu erheben, soweit gesetzlich nichts
anderes bestimmt ist,

3. Aufnahmen von Kassenkrediten nur im Rahmen
des Vorjahreshaushalts zuléssig.

Unberiihrt bleiben die Erfassung und der Nachweis
des entstandenen Ressourcenverbrauchs. Kredite kon-
nen umgeschuldet werden.

Zug§ 23 Abs. 1:

Je nach geltender Rechtslage ist der Haushalt durch
Haushaltsgesetz oder Haushaltsbeschluss festzustel-
len.

Zu § 23 Abs. 2:

Wéhrend der vorldufigen Haushaltsfiihrung kénnen
aufser Kassenkrediten sonstige Kredite nur im Rah-
men der Ermdchtigung nach § 18 Abs. 5 aufgenommen
werden.

§ 24 Nachtragshaushalt

(1) Der Haushalt kann nur bis zum Ablauf des Haus-
haltsjahres durch einen Nachtragshaushalt geéndert
werden.

(2) Ein Nachtragshaushalt soll aufgestellt werden,
wenn sich zeigt, dass

a) einerheblicher Fehlbetrag entstehen wird und der
Haushaltsausgleich auch bei Ausnutzung jeder
Sparméglichkeit nur durch eine Anderung des
Haushalts erreicht werden kann,

b) bishernicht veranschlagte oder zusétzliche Haus-
haltsmittel in einem erheblichen Umfang geleis-
tet oder in Anspruch genommen werden miissen.

(3) Der Nachtragshaushalt muss alle erheblichen An-
derungen enthalten, die im Zeitpunkt seiner Aufstel-
lung erkennbar sind.

(4) Fiir den Nachtragshaushalt gelten die Vorschriften
iiber den Haushalt entsprechend.

§ 25 Sondervermogen

(1) Fiir kirchliche Werke, Einrichtungen und Stiftun-
gen ohne eigene Rechtspersonlichkeit kénnen geson-
derte Haushalts- oder Wirtschaftspline aufgestellt
werden. Im Ubrigen finden die Vorschriften dieser
Ordnung sinngeméfe Anwendung.

(2) Soweit gesetzliche Vorschriften oder Bestimmun-
gen des Stifters entgegenstehen, bleiben diese unbe-
rlhrt.

Zug 25 Abs. 1:
Im Haushalt sind nur die Zuweisungen oder die Ab-
lieferungen zu veranschlagen. Die Kérperschaft soll

eine konsolidierte Bilanz einschlieplich der Sonder-
vermaogen erstellen.

Abschnitt III
Ausfithrung des Haushalts
§ 26 Erhebung und Bewirtschaftung der
Haushaltsmittel

(1) Die Ertrige sind vollstindig zu erfassen und die
Forderungen rechtzeitig einzuziehen. Ihr Eingang ist
zu liberwachen.

(2) Die Haushaltsansétze sind so zu bewirtschaften,
dass

a) die vorgegebenen Ziele wirtschaftlich und
zweckmiBig erreicht werden,

b) die gebotene Sparsamkeit geiibt wird.

(3) Die Mittel sind erst in Anspruch zu nehmen, wenn
es die Erfiillung der Aufgaben erfordert.

(4) Leistungen vor Empfang der Gegenleistung (Vor-
leistungen) sollen nur vereinbart oder bewirkt werden,
soweit es allgemein tiblich oder durch besondere Um-
stinde gerechtfertigt ist. Fiir Vorleistungen sind die
erforderlichen Sicherheiten zu verlangen.

(5) Durch Haushaltsiiberwachung ist sicherzustellen,
dass sich die Aufwendungen und die aus Verbindlich-
keiten resultierenden Auszahlungsverpflichtungen im
Rahmen der Haushaltsansétze halten.

Zu§ 26:

Sobald fiir eine Einzahlung /Auszahlung der Rechts-
grund, die zahlungspflichtige /empfangsberechtigte
Person, der Betrag und die Filligkeit feststehen, hat
die berechtigte Stelle eine Anordnung zu erteilen. Die
Ausfiihrungsbestimmungen zu § 37 Abs. 4 bleiben un-
beriihrt.

§ 27 Verpflichtungen fiir Investitionen

Verpflichtungen fiir Investitionen diirfen unbeschadet
anderer Bestimmungen erst eingegangen werden,
wenn deren Finanzierung gesichert ist.

Zug27:
Die Voraussetzungen des § 21 Abs. 1 miissen erfiillt
sein.

§ 28 Uber- und auBierplanmiBige Haushaltsmittel

(1) Die Inanspruchnahme iiber- und auflerplanméafi-
ger Haushaltsmittel bedarf der Zustimmung der zu-
stindigen Stelle. Die Zustimmung soll nur im Falle
eines unvorhergesehenen und unabweisbaren Bedarfs
erteilt werden. Zugleich ist iiber die Deckung zu ent-
scheiden.

(2) Das Gleiche gilt fiir MaBnahmen, durch die spéter
iiber- oder auBerplanméBige Haushaltsmittel in An-
spruch genommen werden miissen.

(3) Unter den Voraussetzungen des Absatzes 1 kon-
nen Mehraufwendungen mit entsprechenden Haus-
haltsmitteln des folgenden Haushaltsjahres verrechnet
werden (Haushaltsvorgriff).
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Zu § 28 Abs. 3:

Haushaltsvorgriffe erfordern, dass im folgenden Jahr
bei der gleichen Haushaltsstelle Haushaltsmittel min-
destens in dieser Hohe bereitgestellt werden.

§ 29 Sicherung des Haushaltsausgleichs

(1) Durch Gegeniiberstellung der Haushaltsmittel
oder andere geeignete MafBlnahmen ist wihrend des
Haushaltsjahres dariiber zu wachen, dass der Haus-
haltsausgleich gewéhrleistet bleibt.

(2) Istder Haushaltsausgleich in Frage gestellt, so sind
unverziiglich die erforderlichen MaBinahmen zu tref-
fen.

Zu g 29 Abs. 2:

In Frage kommen solche Mafinahmen, die angemes-
sen und geeignet sind, den Haushaltsausgleich sicher-
zustellen, etwa Haushaltssperre, Nachtragshaushalt.

§ 30 Sachliche und zeitliche Bindung

(1) Haushaltsmittel diirfen nur zu dem im Haushalt
bezeichneten Zweck, soweit und solange er fortdauert,
und nur bis zum Ende des Haushaltsjahres in Anspruch
genommen werden.

(2) Bei iibertragbaren Haushaltsmitteln konnen Haus-
haltsreste gebildet werden, die fir die jeweilige
Zweckbestimmung tliber das Haushaltsjahr hinaus bis
zum Ende des auf die Bewilligung folgenden zweit-
nichsten Haushaltsjahres verfligbar bleiben. Bei Mit-
teln fiir BaumafBnahmen tritt an die Stelle des Haus-
haltsjahres der Bewilligung das Haushaltsjahr, in dem
der Bau in seinen wesentlichen Teilen fertig gestellt
worden ist.

(3) Zweckgebundene Mittel (§ 14) bleiben auch {liber
das Haushaltsjahr hinaus zweckgebunden, solange der
Zweck fortdauert.

§ 31 Abgrenzung der Haushaltsjahre

Haushaltsmittel sind bis zum Abschluss der Biicher fiir
das Haushaltsjahr anzuordnen, dem sie wirtschaftlich
zuzuordnen sind.

§ 32 Vergabe von Auftrigen

Auftrage sind in einem den Grundsitzen der Wirt-
schaftlichkeit und Sparsamkeit entsprechenden trans-
parenten Verfahren in Anlehnung an Vergabebestim-
mungen fiir 6ffentliche Auftraggeber zu vergeben.

Zu§ 32:
Ndheres ist durch gliedkirchliche Verordnung zu re-
geln.

§ 33 Stellenbewirtschaftung

(1) Ist eine Planstelle ohne néhere Angabe als kiinftig
wegfallend bezeichnet, darf die nichste freiwerdende
Planstelle derselben Besoldungs- oder Entgeltgruppe
der gleichen Fachrichtung nicht mehr besetzt werden.

(2) Ist eine Planstelle ohne Bestimmung der Voraus-
setzungen als kiinftig umzuwandeln bezeichnet, gilt
die nichste freiwerdende Planstelle derselben Besol-

dungs- oder Entgeltgruppe der gleichen Fachrichtung
im Zeitpunkt ihres Freiwerdens als in die Stelle um-
gewandelt, die in dem Umwandlungsvermerk ange-
geben ist.

§ 34 Stundung, Niederschlagung und Erlass von
Forderungen

(3) Forderungen diirfen nur

a) gestundet werden, wenn die sofortige Einziehung
mit erheblichen Harten fiir die zahlungspflichtige
Person verbunden wére und der Anspruch durch
die Stundung nicht gefdhrdet wird,

b) niedergeschlagen werden, wenn feststeht, dass
die Einziehung keinen Erfolg haben wird, oder
wenn die Kosten der Einziehung auBer Verhéltnis
zur Hohe des Anspruchs stehen,

c) erlassen werden, wenn die Einziehung nach Lage
des einzelnen Falles fiir die zahlungspflichtige
Person eine besondere Hirte bedeuten wiirde.
Das Gleiche gilt fiir die Riickzahlung oder die
Anrechnung von geleisteten Betrigen.

(4) Andere Regelungen in Rechtsvorschriften bleiben
unberiihrt.

Zu s 34:

Stundung, Niederschlagung und Erlass sind von den
hierfiir Zustdndigen der kassenfiihrenden Stelle un-
verziiglich mitzuteilen. Mit der Stundung ist zugleich
zu entscheiden, ob Stundungszinsen erhoben werden
sollen. Die Stundung ist unter dem Vorbehalt des je-
derzeitigen Widerrufs auszusprechen.

§ 35 Nutzungen und Sachbeziige

Nutzungen und Sachbeziige diirfen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern im kirchlichen Dienst nur gegen an-
gemessenes Entgelt gewédhrt werden. Andere Rege-
lungen in Rechtsvorschriften oder Tarifvertragen blei-
ben unberiihrt.

§ 36 Vorschiisse, Verwahrgelder

(1) Vorschiisse sind als Forderungen zu erfassen,
wenn zwar die Verpflichtung zur Leistung feststeht,
die endgiiltige Buchung im Haushalt aber noch nicht
moglich ist.

(2) Verwahrgelder sind als Verbindlichkeiten zu er-
fassen, solange die endgiiltige Buchung im Haushalt
noch nicht moglich ist.

(3) Einzahlungen, die der Kasse irrtiimlich oder zur
Weiterleitung an Dritte zugehen, sind ebenfalls als
Verbindlichkeiten auszuweisen.

§ 37 Anordnungen

(1) Die Ausfiihrung des Haushalts erfolgt auf der
Grundlage von Anordnungen. Sie sind schriftlich als
Einzel-, Sammel- oder Daueranordnungen zu erteilen.
Unterlagen, die die Anordnung begriinden, sollen bei-
gefligt werden. Anordnungen miissen enthalten:

a) die anordnende Stelle,
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b) den anzunehmenden, auszuzahlenden oder zu
buchenden Betrag,

¢) die zahlungspflichtige/empfangsberechtigte Per-
son,

d) den Filligkeitstag, sofern die Zahlung nicht so-
fort fallig ist,

e) die Buchungsstelle und das Haushaltsjahr,

f)  den Zahlungs- oder Buchungsgrund,

g) die Feststellungsvermerke,

h) das Datum der Anordnung,

i)  die Unterschrift der zur Anordnung berechtigten
Person.

Auf die Schriftform kann verzichtet werden, wenn ein
von der zustindigen Stelle freigegebenes automati-
siertes Anordnungsverfahren verwendet wird.

(2) Anordnungsberechtigte diirfen keine Anordnun-
gen erteilen, die auf'sie oder ihre Ehegatten lauten. Das
Gleiche gilt fiir Personen, die mit den Anordnungsbe-
rechtigten bis zum 3. Grad verwandt, bis zum 2. Grad
verschwigert oder durch Adoption verbunden sind
oder die mit den Anordnungsberechtigten in héusli-
cher Gemeinschaft leben.

(3) Eine Anordnung zu Lasten des Haushalts darf nur
erteilt werden, wenn Mittel haushaltsrechtlich zur
Verfiigung stehen.

(4) Die Kasse kann durch allgemeine Anordnungen
mit der Buchung von Haushaltsmitteln beauftragt wer-
den.

(5) Die Ertriage und Aufwendungen sowie die mit In-
vestitionen und deren Finanzierung verbundenen
Haushaltsmittel sind in voller Hohe und getrennt von-
einander anzuordnen; sie diirfen nicht vorweg gegen-
einander aufgerechnet werden (Saldierungsverbot).

(6) Durch eine Aktivierung von Sachanlagegiitern
gelten die daraus resultierenden Abschreibungen und
gef. die zugehorigen Auflosungen des Sonderpostens
flir erhaltene Investitionszuschiisse als angeordnet.

(7) Weitere Bestimmungen iiber die Anordnungsbe-
fugnis sowie iiber Form und Inhalt von Anordnungen
kann die zustdndige Stelle erlassen.

Zu g 37:

Wer entgegen den Vorschriften eine Zahlung ange-
ordnet oder eine Mafinahme getroffen oder unterlas-
sen hat, durch die ein Schaden entstanden ist, ist im
Rahmen des geltenden Rechts ersatzpflichtig.

Zu § 37 Abs. 1 Buchstabe b):
Der Betrag soll durch vorangestelltes Zeichen gesi-
chert oder in Buchstaben wiederholt werden.

Zu § 37 Abs. I Buchstabe g):
Feststellungsvermerke beziehen sich auf:

a) die sachliche Feststellung,
b) die rechnerische Feststellung,
¢) die fachtechnische Feststellung.

Mit der Bescheinigung der sachlichen Richtigkeit wird
bestdtigt:

die Richtigkeit der im Rechnungsbeleg enthaltenen
tatsdchlichen Angaben,

- dass die Inanspruchnahme von Haushaltsmitteln
mit den geltenden Bestimmungen im Einklang steht
und nach dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit verfahren wurde,

- dass die Lieferung oder Leistung entsprechend der
zugrunde liegenden Vereinbarung oder Bestellung
sachgemdfs und vollstindig ausgefiihrt worden ist.

Mit der Bescheinigung der rechnerischen Richtigkeit
wird bestdtigt, dass der zu buchende Betrag sowie alle
auf Berechnungen beruhenden Angaben in der form-
lichen Anordnung, ihren Anlagen und den begriinden-
den Unterlagen richtig sind. Dieser Feststellungsver-
merk schliefst auch die Richtigkeit der den Berech-
nungen zugrunde liegenden Ansdtze nach den Berech-
nungsunterlagen (z.B. Bestimmungen, Vertrdge, Ta-
rife) ein.

Die Bescheinigung der fachtechnischen Richtigkeit
erstreckt sich auf die fachtechnische Seite der sachli-
chen Feststellung, wenn fiir die sachliche Feststellung
besondere Fachkenntnisse (z.B. auf bautechnischem
oder drztlichem Gebiet) erforderlich sind.

Die zustédndige Stelle bestimmt, wer zur Erteilung von
Feststellungsvermerken befugt ist. Hiervon sind Kasse
und Rechnungspriifung zu unterrichten.

Zu § 37 Abs. 1 Buchstabe i:

Mit der Unterschrift wird die Gesamtverantwortung
fiir die Anordnung einschliefflich der Bestditigung
nach § 37 Abs. 3 iibernommen.

Die zustdndige Stelle bestimmt, wer zur Erteilung von
Anordnungen befugt ist. Hiervon sind Kasse und
Rechnungspriifung zugleich mit einer Unterschrifis-
probe zu unterrichten.

Zu § 37 Abs. 2:
Der Grad der Verwandtschaft und Verschwdigerung

bestimmt sich nach den Vorschriften des biirgerlichen
Rechts.

Zu § 37 Abs. 4:

Allgemeine Anordnungen konnen durch Verwaltungs-
vorschriften oder allgemeine Dienstanweisungen zu-
gelassen werden. Bei allgemeinen Anordnungen kann
je nach Art der Leistung auf den Namen und die An-
gabe des Betrages verzichtet werden. Zuldssig sind
allgemeine Anordnungen fiir:

a) Einzahlungen, die dem Grunde nach hdufig an-
fallen, ohne dass die zahlungspflichtige Person
oder der Betrag schon feststehen (z.B. Zinsen aus
Girokonten, Mahngebiihren, Verzugszinsen, die
von persénlichen Beziigen einzubehaltenden ge-
setzlichen und sonstigen Abziige),

b) regelmdfig wiederkehrende Auszahlungen, fiir
die der Zahlungsgrund und die empfangsberech-
tigte Person, nicht jedoch der Betrag feststehen
(z.B. Fernsprech-, Gas-, Wasser- und Stromge-
biihren),

c) geringfiigige Auszahlungen, bei denen sofortige
Barzahlung iiblich ist (z.B. Gebiihren von Nach-
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nahmesendungen, Portonachgebiihren, soweit
keine Portokasse vorhanden ist),

d) die Buchung von Inneren Verrechnungen, plan-
mdfigen Abschreibungen einschliefslich der Auf-
losung von Sonderposten und sonstige regelmd-
Jig wiederkehrende nicht zahlungswirksame Bi-
lanzverdnderungen.

Die sachliche und nach Mdglichkeit die rechnerische
Richtigkeit ist jeweils mit der allgemeinen Anordnung
zu bescheinigen.

Zu § 37 Abs.6:
Die Ubernahme von Anlagen im Bau in das endgiiltige
Bestandskonto bedarf einer gesonderten Anordnung.

Abschnitt IV
Kassen- und Rechnungswesen
§ 38 Aufgaben und Organisation, Einbindung
Dritter

(1) Innerhalb einer Korperschaft hat eine Kasse (Ein-
heitskasse) den gesamten Zahlungsverkehr abzuwi-
ckeln, die Buchungen auszufiihren, die Belege zu sam-
meln und die Rechnungslegung vorzubereiten.

(2) Sonderkassen diirfen nur eingerichtet werden,
wenn ein unabweisbarer Bedarf besteht.

(3) Kassengeschifte konnen einer gemeinsamen Kas-
se mehrerer kirchlicher Korperschaften oder mit Zu-
stimmung der Finanzaufsicht ganz oder teilweise einer
anderen Stelle iibertragen werden.

Dabei muss insbesondere sichergestellt sein, dass

a) die geltenden Vorschriften beachtet,

b) den fiir die Priifung zustéindigen Stellen ausrei-
chende Priifungsmdglichkeiten auch hinsichtlich
des Einsatzes automatisierter Verfahren gewéahrt
werden und

c) die betraute Stelle im Falle eines Verschuldens
gegeniiber der auftraggebenden Stelle oder Drit-
ten flir Schdden haftet.

Die Kassenaufsicht muss gewéhrleistet sein.

(4) Die Einheits- oder die gemeinsame Kasse kann mit
der Besorgung von Kassengeschiften Dritter betraut
werden (=fremde Kassengeschifte), wenn gewihr-
leistet ist, dass diese Kassengeschifte in die Priifung
der Einheits- oder der gemeinsamen Kasse einbezogen
werden.

(5) Wer Anordnungen erteilt, darf an Zahlungen nicht
beteiligt sein und Buchungen nicht ausfiihren.

(6) Hat die Kasse gegen Form oder Inhalt einer An-
ordnung Bedenken, so hat sie diese der anordnenden
Person schriftlich mitzuteilen. Werden die Bedenken
zuriickgewiesen, so hat das gleichfalls schriftlich zu
erfolgen. Der Schriftwechsel soll der Anordnung bei-
gefligt werden.

Zu § 38:
Inhalt und Umfang der Kassenaufsicht sind im glied-
kirchlichen Organisationsrecht zu regeln.

§ 39 Handvorschiisse, Zahlstellen

(1) Zur Leistung kleinerer Auszahlungen bestimmter
Art konnen Portokassen eingerichtet oder Handvor-
schiisse bewilligt werden. Sie sollen zeitnah abgerech-
net werden.

(2) In Ausnahmefillen kénnen Zahlstellen als Teil der
Kasse eingerichtet werden. Diese buchen die Zah-
lungsvorginge in zeitlicher Ordnung und sollen mo-
natlich abrechnen.

§ 40 Personal der Kasse

(1) Inder Kasse diirfen nur Personen beschéftigt wer-
den, deren Eignung und Zuverlassigkeit festgestellt
worden ist.

(2) Die in der Kasse beschéftigten Personen diirfen
weder untereinander noch mit Anordnungsberechtig-
ten und den die Kassenaufsicht fiihrenden Personen
verheiratet, bis zum 3. Grad verwandt, bis zum 2. Grad
verschwigert oder durch Adoption verbunden sein
oder in hduslicher Gemeinschaft leben. Ausnahmen
bediirfen der Zustimmung der zustindigen Stelle.

§ 41 Geschiiftsverteilung der Kasse

(1) Ist die Kasse mit mehreren Personen besetzt, so
sollen Buchhaltung und Geldverwaltung von ver-
schiedenen Personen wahrgenommen werden.

(2) Die mit der Buchhaltung und die mit der Geldver-
waltung betrauten Personen sollen sich regelméBig
nicht vertreten.

(3) Ausnahmen bediirfen der Zustimmung der zustin-
digen Stelle.

§ 42 Verwaltung des Kassenbestandes

(1) Der Kassenbestand (Barbestand, Bestand auf Kon-
ten) ist wirtschaftlich auf der Grundlage einer Liqui-
dititsplanung zu verwalten.

(2) Die anordnende Stelle hat die Kasse friithzeitig zu
verstidndigen, wenn mit gréfleren Einnahmen zu rech-
nen ist oder groflere Zahlungen zu leisten sind.

(3) Ist eine Verstirkung des Kassenbestandes durch
Kassenkredit erforderlich, so ist die zusténdige Stelle
rechtzeitig zu versténdigen.

§ 43 Zahlungen

(1) Auszahlungen diirfen nur aufgrund einer Anord-
nung geleistet werden. Sie sind unverziiglich oder zu
dem in der Anordnung bestimmten Zeitpunkt zu leis-
ten und vorrangig bargeldlos zu bewirken.

(2) Einzahlungen sind regelmaBig nur aufgrund einer
Anordnung anzunehmen. Bei Geldeingéngen ohne
Anordnung ist diese sofort zu beantragen.

(3) Die zustindige Stelle kann zulassen, dass Aus-
zahlungen ohne Anordnung geleistet werden, wenn
der Kasse Einzahlungen irrtiimlich oder zur Weiter-
leitung an Dritte zugehen.

(4) Abbuchungsauftrige und Einzugsermichtigungen
diirfen nur durch die Kasse erteilt werden.
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§ 44 Nachweis der Zahlungen (Quittungen)

(1) Die Kasse hat iiber jede Zahlung, die durch Uber-
gabe oder Ubersendung von Zahlungsmitteln bewirkt
oder geleistet wird, der einzahlenden Person eine Quit-
tung zu erteilen bzw. von der empfangsberechtigten
Person eine Quittung zu verlangen. Die anordnende
Stelle kann fiir bestimmte Félle den Nachweis der
Zahlung in anderer Form zulassen.

(2) Die Quittung, die bei der Ubergabe von Zahlungs-
mitteln von der empfangsberechtigten Person zu ver-
langen ist, ist unmittelbar auf der Anordnung anzu-
bringen oder ihr beizufiigen.

(3) Werden Auszahlungen in anderer Form als durch
Ubergabe oder Ubersendung von Zahlungsmitteln be-
wirkt, ist auf der Anordnung zu bescheinigen, an wel-
chem Tag und {iber welchen Zahlweg der Betrag aus-
gezahlt worden ist.

(4) Werden die Uberweisungen im automatisierten
Verfahren abgewickelt, sind die einzelnen Zahlungen
in einer Liste zusammenzustellen. Die Ubereinstim-
mung der Liste mit den Anordnungen ist zu beschei-
nigen.

Zu § 44 Abs. I:

Auf eine Quittung darf nur in besonderen Ausnahme-
fallen verzichtet werden. In diesem Falle hat die iiber-
bringende Person die Ubergabe zu bestitigen; diese
Bestdtigung ist der Anordnung beizufiigen.

§ 45 Dienstanweisung fiir die Kasse

Weitere Bestimmungen zu Buchhaltung und Geldver-
waltung sind in einer Dienstanweisung entsprechend
Anlage III zu regeln.

Zu§45:

Soweit Gliedkirchen die Musterdienstanweisung nicht
tibernehmen, sind zumindest die dort mit "+" gekenn-
zeichneten Bestimmungen in anderer Weise zu regeln.

§ 46 Rechnungswesen
(1) Das Rechnungswesen hat

a) die erforderlichen Informationen fiir die Haus-
haltsplanung und den Haushaltsvollzug bereitzu-
stellen,

b) die Aufstellung des Jahresabschlusses und die
Durchfithrung des Planvergleichs zu ermdgli-
chen und

¢) die Uberpriifung des Umgangs mit kirchlichen
Mitteln im Hinblick auf RechtmaBigkeit, Wirt-
schaftlichkeit und Sparsamkeit zu gewéhrleisten.

(2) Die kirchliche Korperschaft ist zur Erfiillung der
in Absatz 1 genannten Zwecke verpflichtet, Blicher zu
fithren, in denen

a) alle mit dem Haushaltsvollzug verbundenen Er-
trdge und Aufwendungen und

b) der Bestand und die Verdnderung ihres Vermo-
gens und der Schulden im System der doppelten
Buchfiihrung aufgezeichnet werden.

(3) Die Buchfiihrung muss so beschaffen sein, dass
sie einen Uberblick iiber die Finanzvorfille, den Res-
sourceneinsatz und -verbrauch und die wirtschaftliche
Lage der kirchlichen Kérperschaft vermittelt. Die Fi-
nanzvorfille miissen sich in ihrer Entstehung und Ab-
wicklung verfolgen lassen.

Zu § 46:

Fiir kirchliche Korperschaften mit geringem Haus-
haltsvolumen und geringem Vermogensbestand kann
die Buchfiihrung auf eine Einnahme- und Ausgabe-
rechnung nebst Vermogensiibersicht beschrdnkt wer-
den.

§ 47 Fiihrung der Biicher

(1) Die Aufzeichnungen in den Biichern miissen voll-
standig, richtig, geordnet, periodisch und nachpriifbar
sein.

(2) Es sind ein Grund- und ein Hauptbuch zu fiihren.

(3) Nebenbiicher erweitern die Hauptbiicher um be-
stimmte Einzelinformationen. Nebenbiicher kénnen
z.B. fiir die Personalabrechnung sowie die Debitoren-,
Kreditoren- und Anlagenbuchhaltung gefiihrt werden.

(4) Die Biicher sind so zu fiihren, dass

a) sie zusammen mit den Belegen beweiskriftige
Unterlagen fiir den Haushaltsplan und den Jah-
resabschluss sind,

b) UnregelméBigkeiten nach Méglichkeit durch in-
terne Kontrollsysteme ausgeschlossen sind,

¢) die Zahlungs- und Buchungsvorgénge durch in-
terne Richtlinien in ihrer richtigen Ordnung, zeit-
lichen und sachlichen Buchung gewihrleistet und
durch einen sachverstindigen Dritten in ange-
messener Zeit nachpriifbar sind.

(5) Aus den Biichern miissen in Verbindung mit den
Belegen der Buchungsgrund und der Einzahler oder
Empfinger festzustellen sein.

(6) Berichtigungen in Biichern miissen so vorgenom-
men werden, dass die urspriingliche Eintragung er-
kennbar bleibt.

Zu § 47 Abs. 2:
In der Regel werden zu fiihren sein:
a) das Grundbuch und hierzu:
- das Barkassen-Tagesabschlussbuch,
- das Scheckiiberwachungsbuch,
- das Kontogegenbuch,
- Vorbiicher (Hebelisten u.d.).
b) das Hauptbuch und hierzu:
- Vorbiicher (Personenkonten, Hebelisten u.d.)

Werden die Biicher in einem automatisierten Verfah-
ren erstellt, muss sichergestellt sein, dass

1. das angewandte Verfahren von der zustindigen
Stelle nach vorausgegangener Priifung freigege-
ben ist,

2. die verwendeten Programme dokumentiert sind,
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3. die Daten vollstindig und richtig erfasst, eingege-
ben, verarbeitet, gespeichert und ausgegeben wer-
den,

4. indas automatisierte Verfahren nicht unbefugt ein-
gegriffen werden kann,

5. die Unterlagen, die fiir den Nachweis der maschi-
nellen Abwicklung der Buchungsvorgdnge erfor-
derlich sind, und die Dokumentation der verwen-
deten Programme bis zum Ablauf der Aufbewah-
rungsfrist fiir Belege verfiighar bleiben,

6. Berichtigungen der Biicher protokolliert und die
Protokolle wie Belege aufbewahrt werden,

7. diein Nummer 3 genannten Tdtigkeitsbereiche ge-
geniiber der Programmierung und ggf. gegenei-
nander abgegrenzt und die dafiir Verantwortlichen
bestimmt werden.

Bei der Buchfiihrung in Form von visuell nicht lesba-
ren Speichern muss neben den Erfordernissen der Nr.
1 bis 7 noch gewdhrleistet sein, dass

1. die gespeicherten Daten nicht verloren gehen und
nicht unbefugt verdndert werden konnen,

2. die Buchungen bis zum Jahresabschluss jederzeit
in angemessener Frist visuell ausgegeben werden
konnen.

Die Biicher sind durch geeignete Mafftnahmen gegen
Verlust, Beschddigung, Wegnahme und unbefugte
Verdnderungen zu schiitzen. Néheres iiber die Siche-
rung regelt die zustdndige Stelle.

§ 48 Buchungen, Belegpflicht

(1) Die Ordnung fiir die sachliche Buchung folgt der
Gliederung des Haushalts. Haushaltsreste sind im fol-
genden Haushaltsjahr bei den gleichen Haushaltsstel-
len abzuwickeln, bei denen sie entstanden sind.

(2) Die bei Einsatz von automatisierten Verfahren fiir
die Sachbuchung gespeicherten Daten sind grundsétz-
lich mit allen Daten der Einzelvorgidnge auszudru-
cken. Lingste Ausdruckperiode ist das Haushaltsjahr.
Anstelle des Ausdrucks kann die zusténdige Stelle ei-
ne geeignete Art der Speicherung der Daten zulassen,
wenn das Verfahren nach der technischen und orga-
nisatorischen Seite sicher und wirtschaftlich geregelt
ist.

(3) Die Buchungen sind zu belegen. Die zustdndige
Stelle regelt die Ordnung, nach der die Belege abzu-
legen sind.

§ 49 Zeitpunkt der Buchungen

(1) Forderungen und Verbindlichkeiten sind zum
Zeitpunkt ihrer Entstehung, Ein- und Auszahlungen
zum Zeitpunkt ihrer Leistung und nicht zahlungswirk-
same Verdanderungen des Vermdgens, der Sonderpos-
ten und der Riickstellungen sind spétestens im Rah-
men der Jahresabschlussarbeiten zu buchen. Aufwen-
dungen und Ertrége sind fiir das Jahr ihrer wirtschaft-
lichen Verursachung zu erfassen.

(2) Nach der zeitlichen Buchung ist alsbald die sach-
liche Buchung vorzunehmen, sofern nicht beide Bu-
chungen in einem Arbeitsgang vorgenommen werden.

Zu §49:
1. Einzahlungen sind zu buchen

a) bei Ubergabe oder Ubersendung von Zah-
lungsmitteln am Tag des Eingangs in der Kas-
se,

b) bei Uberweisung auf ein Konto der Kasse an
dem Tag, an dem die Kasse von der Gutschrift
Kenntnis erhdlt.

2. Auszahlungen sind zu buchen

a) bei Ubergabe von Zahlungsmitteln an die
empfangsberechtigte Person am Tag der
Ubergabe,

b) bei bargeldlosen Zahlungen spdtestens an
dem Tag, an dem die Kasse von der Belastung
Kenntnis erhdlt,

c) bei Abbuchung vom Konto der Kasse auf-
grund eines Abbuchungsauftrags oder von
Einzugsermdchtigungen an dem Tag, an dem
die Kasse von der Abbuchung Kenntnis er-
hdlt.

3. Abweichungen von den Regelungen der Absdtze 1
und 2 sind mit Zustimmung der zustindigen Stelle
maoglich.

§ 50 Abschluss der Bar- und Bankbestiinde

(1) Anjedem Tag, an dem Zahlungen erfolgt sind, ist
der Buchbestand mit dem Kassenbestand zu verglei-
chen. Die Ergebnisse der Barkassen sind in einem Ta-
gesabschlussprotokoll nachzuweisen und schriftlich
anzuerkennen. Fiir den Abgleich der Bankbestinde
kann eine lidngere Frist zugelassen und im Ubrigen
bestimmt werden, dass sich der Tagesabschluss an den
Zwischentagen auf den baren Zahlungsverkehr be-
schrianken kann.

(2) Wird ein Kassenfehlbetrag festgestellt, so ist dies
beim Abgleich zu vermerken. Er ist zunéchst als sons-
tige Forderung zu buchen. Die Kassenaufsicht ist un-
verziiglich zu unterrichten. Bleibt der Kassenfehlbe-
trag unaufgekldrt und besteht keine Haftung oder ist
kein Ersatz zu erlangen, so ist der Fehlbetrag als Auf-
wand in den Ergebnishaushalt zu tibernehmen.

(3) Ein Kasseniiberschuss ist zundchst als sonstige
Verbindlichkeit zu buchen. Kann er aufgeklart wer-
den, darf er der empfangsberechtigten Person nur auf-
grund einer Anordnung ausgezahlt werden. Kann er
bis zum Jahresabschluss nicht aufgeklart werden, ist
er als Ertrag im Ergebnishaushalt zu vereinnahmen.

§ 51 Betriebswirtschaftliche Auswertungen

In bestimmten Zeitabstinden, mindestens vierteljahr-
lich, ist eine betriebswirtschaftliche Auswertung zu
fertigen.

§ 52 Abschluss der Biicher
Die Biicher sind jahrlich abzuschlie3en.
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§ 53 Jahresabschluss

(1) Der Jahresabschluss umfasst die Ergebnisrech-
nung, die Investitions- und Finanzierungsrechnung,
die Kapitalflussrechnung, die Bilanz und den Anhang.
Der Jahresabschluss hat ein den tatsdchlichen Ver-
hiltnissen entsprechendes Bild der Haushaltsausfiih-
rung sowie der Vermdgens-, Finanz- und Ergebnislage
zu vermitteln.

(2) Im Jahresabschluss sind alle Haushaltsmittel des
Ergebnishaushalts sowie des Investitions- und Finan-
zierungshaushaltes nach der Ordnung des Haushalts
darzustellen. Zum Vergleich sind die Ansitze aufzu-
flihren und die Abweichungen auszuweisen. Haus-
haltsreste und Haushaltsvorgriffe sind gegebenenfalls
zu beriicksichtigen.

(3) Fiir die Aufstellung der Ergebnisrechnung und der
Bilanz ist die vorgeschriebene Gliederung zu beach-
ten. Weitere Untergliederungen sind zulédssig. Die
Form der Darstellung, insbesondere die Gliederung
der aufeinander folgenden Ergebnisrechnungen, In-
vestitions- und Finanzierungsrechnungen und Bilan-
zen ist beizubehalten, soweit nicht in Ausnahmefallen
wegen besonderer Umstdnde Abweichungen erforder-
lich sind. Die Abweichungen sind zu erldutern.

(4) GemilB der Untergliederung des Haushaltsbuches
sind Teilergebnisrechnungen zu bilden und sollen
Teilinvestitions- und Finanzierungsrechnungen gebil-
det werden. Dabei sollen Aussagen zu den erreichten
Zielen getroffen werden.

Zug§ 53:

Der Ablauf von Aufstellung, Feststellung, Priifungs-
verfahren des Jahresabschlusses und Entlastung so-
wie die Zustindigkeiten bestimmen sich nach glied-
kirchlichem Recht.

Zu § 53 Abs. 3:

Ein Posten der Ergebnisrechnung, der Investitions-
und Finanzierungsrechnung oder der Bilanz, fiir den
kein Betrag auszuweisen ist, braucht nicht aufgefiihrt
zu werden, es sei denn, dass im Jahresabschluss des
Vorjahres unter diesem Posten ein Betrag ausgewie-
sen wurde.

§ 54 Ergebnisrechnung, Investitions- und
Finanzierungsrechnung

(1) Der Ergebnishaushalt wird mit der Ergebnisrech-
nung abgeschlossen. In ihr sind die dem Haushaltsjahr
zuzurechnenden Ertrdge und Aufwendungen auszu-
weisen und daraus das Jahresergebnis zu ermitteln.
Ertrage und Aufwendungen diirfen nicht miteinander
verrechnet werden. Zufiihrungen zu und Entnahmen
aus Riicklagen fiir nicht investive Zwecke sind in der
Ergebnisrechnung nach dem Posten "Jahresiiber-
schuss /Jahresfehlbetrag" nachzuweisen. Die Ergeb-
nisrechnung schlieft mit dem Bilanzergebnis ab.

(2) Die Ergebnisrechnung ist in Staffelform aufzu-
stellen. Thre Darstellung richtet sich nach dem Schema
in den von der Evangelischen Kirche in Deutschland
festgelegten Grundlagen zur Haushaltssystematik.

(3) Der Investitions- und Finanzierungshaushalt wird
mit der Investitions- und Finanzierungsrechnung ab-
geschlossen. In ihr sind die dem Haushaltsjahr zuzu-
rechnenden Zu- und Abgénge der mit der Investitions-
und Finanzierungstitigkeit verbundenen Haushalts-
mittel zu erfassen. Zu- und Abgange diirfen nur inner-
halb desselben Sachkontos miteinander verrechnet
werden.

(4) Den in der Ergebnisrechnung sowie der Investiti-
ons- und Finanzierungsrechnung nachzuweisenden
Ist-Ergebnissen des Haushaltsvollzugs sind die fort-
geschriebenen Planansétze des Haushaltsjahres vo-
ranzustellen und ein Plan-/Ist-Vergleich anzufiigen.

(5) Die Ergebnisrechnung sowie die Investitions- und
Finanzierungsrechnung bilden die Grundlage fiir die
Aufstellung der Bilanz.

(6) Ein Uberschuss oder Fehlbetrag des Jahresab-
schlusses ist im Reinvermdgen als Bilanzergebnis aus-
zuweisen und soll dem zustidndigen Beschlussorgan
zur Entscheidung iiber die Verwendung bzw. Deckung
vorgelegt werden.

§ 55 Bilanz

(1) Die Bilanz ist in Kontoform nach der in Anlage II
geregelten Gliederung aufzustellen. Eine weitere Un-
tergliederung der Posten ist zuldssig; dabei ist jedoch
die vorgeschriebene Gliederung zu beachten. Neue
Posten diirfen hinzugefiigt werden, wenn ihr Inhalt
nicht von einem vorgeschriebenen Posten gedeckt
wird. Gliederung und Bezeichnung der mit arabischen
Zahlen versehenen Posten der Bilanz sind zu ergén-
zen, wenn dies wegen Besonderheiten der kirchlichen
Korperschaft zur Aufstellung eines klaren und iiber-
sichtlichen Jahresabschlusses erforderlich ist.

(2) In der Bilanz ist zu jedem Posten der entsprechen-
de Betrag des vorhergehenden Haushaltsjahres anzu-
geben. Erhebliche Unterschiede sind zu erldutern.

(3) Fiir die Aufstellung der Bilanz gelten die Ansatz-
und Bewertungsvorschriften des Abschnitts VI.

Zu§ 55:

Fiir innerkirchliche Steuerungsentscheidungen sinn-
voll und zur Aufendarstellung notwendig ist die Un-
terteilung des Anlagevermogens in nicht realisierba-
res Sachanlagevermégen und in realisierbares Sach-
anlagevermogen.

Das nicht realisierbare Sachanlagevermogen dient
unmittelbar der Erfiillung des kirchlichen Auftrages
und ist nach dem Selbstverstindnis unverzichtbares
Vermogen. Hierzu gehdren insbesondere Kirchen,
Kapellen, Friedhofe, sakrale Vermogensgegenstinde
und Pfarrvermogen.

Das realisierbare Vermégen dient im weiteren Sinne
auch der Erfiillung des kirchlichen Auftrages. Es ist
jedoch nach dem kirchlichen Selbstverstindnis ver-
zichtbar und nach allgemeinen Vorstellungen grund-
sdtzlich marktfihig. Im Bereich des unbeweglichen
Sachanlagevermégens gilt dies insbesondere fiir
Pfarrhduser, Tagungsstditten, Kindergdrten, Verwal-
tungs- und Wohngebdude. Hinzu kommt urspriinglich
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nicht realisierbares Vermogen, das auf Grund aus-
driicklicher Beschliisse zur Verdufierung freigegeben
-umgewidmet- wurde.

§ 56 Anhang

Im Anhang sind die wesentlichen Bilanzpositionen zu
erldutern. Zudem sind insbesondere anzugeben:

a) die angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden,

b) Abweichungen von den bisher angewandten Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden mit einer
Begriindung,

¢) Haftungsverhéltnisse, die nicht in der Bilanz aus-
zuweisen sind, sowie Vorbelastungen kiinftiger
Haushaltsjahre, insbesondere Biirgschaften, Ge-
wihrleistungsvertriage, in Anspruch genommene
Verpflichtungserméchtigungen und Verpflich-
tungen aus kreditdhnlichen Rechtsgeschiften,

d) die Finanzdeckung der Passivpositionen, fiir die
eine Finanzdeckung vorgegeben ist.

§ 57 Anlagen zum Anhang

(1) Als Anlagen sind dem Anhang insbesondere bei-
zufiigen:

a) Riicklagenspiegel, Riickstellungenspiegel, Uber-
sicht liber die Sonderposten fiir zweckgebundene
Spenden, Verméchtnisse, usw.,

b) Anlagenspiegel,

¢) Verbindlichkeitenspiegel,

d) Ubersicht iiber erhebliche Abweichungen vom
Haushaltsansatz mit Erlduterungen.

(2) In den Ubersichten zu Abs. 1 a) sind der jeweilige
Stand zu Beginn und zum Ende des Haushaltsjahres
sowie die Zu- und Abginge darzustellen.

(3) Im Anlagenspiegel sind der Stand des Anlagever-
mdogens zu Beginn und zum Ende des Haushaltsjahres,
die Zu- und Abgénge sowie die Zuschreibungen und
Abschreibungen darzustellen.

(4) Im Verbindlichkeitenspiegel der kirchlichen Kor-
perschaft ist der jeweilige Gesamtbetrag zu Beginn
und zum Ende des Haushaltsjahres geordnet nach
Restlaufzeit anzugeben.

§ 58 Aufbewahrungsfristen

(1) Die Haushaltspldne, die Jahresabschliisse, die
Grund- und Hauptbiicher sind dauernd, sonstige Bii-
cher und die Belege mindestens zehn Jahre aufzube-
wahren. Die Fristen laufen vom Tage der Entlastung
an.

(2) Die Aufbewahrung kann auch auf Bildtrdgern oder
anderen Datentriigern erfolgen, wenn die Uberein-
stimmung mit den Urschriften und die Lesbarkeit ge-
sichert sind.

(3) Die steuerrechtlichen Fristen bleiben unbertihrt.

Abschnitt V
Betriebliches Rechnungswesen
§ 59 Anwendung fiir kirchliche
Wirtschaftsbetriebe

(1) Kirchliche Korperschaften konnen bei ihren recht-
lich unselbstindigen Amtern, Diensten, Werken und
Einrichtungen das Rechnungswesen nach den Grund-
sdtzen der kaufménnischen Buchfiihrung ausrichten,
wenn dies nach Art und Umfang des Geschéftsbetrie-
bes zweckmafBig ist.

(2) Soweit die handels- und steuerrechtlichen Vor-
schriften dem nicht entgegenstehen, sind die Vor-
schriften dieser Ordnung sinngemiB anzuwenden.
Dies gilt auch bei kirchlichen Korperschaften, fiir die
die Anwendung der kaufméannischen Buchfiihrung ge-
setzlich vorgeschrieben ist.

(3) Sofern kirchliche Korperschaften die kaufménni-
sche Buchfithrung anwenden, ist sicherzustellen, dass
die erforderlichen Informationen nach den von der
Evangelischen Kirche in Deutschland festgelegten
Grundlagen zur Haushaltssystematik bereitgestellt
werden konnen.

Zu § 59 Abs. 1:

Die Einfiihrung des Rechnungswesens nach den
Grundsdtzen der kaufmdnnischen Buchfiihrung be-
darf der Zustimmung der aufsichtfiihrenden Stelle.

Zu § 59 Abs. 2:

Satz 1 kann auch fiir die rechtlich selbstdindigen kirch-
lichen Einrichtungen, Dienste und Werke vorgeschrie-
ben werden.

§ 60 Wirtschaftsplan

(1) Bei Anwendung von § 59 ist vor Beginn des Wirt-
schaftsjahres ein Wirtschaftsplan aufzustellen und
durch das zustindige Gremium zu beschlieen. Der
Wirtschaftsplan muss in Form und Gliederung dem
Jahresabschluss entsprechen.

(2) Der Wirtschaftsplan muss Aufschluss iiber die vo-
raussichtliche Entwicklung des Vermdgens sowie der
Ertrage und Aufwendungen geben. IThm ist eine out-
putorientierte Darstellung der inhaltlichen kirchlichen
Arbeit beizufiigen.

(3) Wirtschaftsjahr ist in der Regel das Kalenderjahr.

§ 61 Jahresabschluss

(1) Fiir den Schluss eines Wirtschaftsjahres ist ein
Jahresabschluss (Bilanz sowie Gewinn- und Verlust-
rechnung) zu erstellen.

(2) Dem Jahresabschluss ist eine Ubersicht iiber die
Abweichungen zum Wirtschaftsplan beizufiigen, we-
sentliche Abweichungen sind zu erldutern.

Zu § 61:

Neben dem Jahresabschluss soll ein Lagebericht und
eine Auswertung der erreichten Ziele bzw. der inhalt-
lichen kirchlichen Arbeit erstellt werden.
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Abschnitt VI
Ansatz und Bewertung des Vermogens und der
Schulden
§ 62 Vermogen

(1) Das kirchliche Vermogen ist die Gesamtheit aller
Sachen, Rechte und Anspriiche einer kirchlichen Kor-
perschaft. Es gliedert sich in Kirchenvermogen, Pfarr-
vermogen und sonstiges Zweckvermogen. Das Kir-
chenvermogen dient den allgemeinen kirchlichen Be-
diirfnissen, das Pfarrvermogen der Pfarrbesoldung
und -versorgung, die sonstigen Zweckvermogen den
Zwecken, denen sie gewidmet sind.

(2) Vermogensgegenstinde sollen nur erworben wer-
den, soweit sie zur Erfiillung der kirchlichen Aufgaben
in absehbarer Zeit erforderlich sind.

(3) Das Vermdgen ist wirtschaftlich und im Einklang
mit dem kirchlichen Auftrag zu verwalten. Es ist in
seinem Bestand und Wert grundsétzlich zu erhalten.
Der mit seiner Nutzung verbundene Ressourcenver-
brauch soll erwirtschaftet werden.

(4) Fir Minderungen des Vermogens gelten die lan-
deskirchlichen Vorschriften.

Zu § 62 Abs. 3 und 4:

Vermogensgegenstinde sollen nur verdufiert werden,
wenn sie zur Erfiillung der kirchlichen Aufgaben in
absehbarer Zeit nicht bendtigt werden. Eine Umwand-
lung von Anlagevermégen in Finanzanlagen ist zulds-
sig, wenn dadurch die nachhaltige Aufgabenerfiillung
besser gewdhrleistet wird.

§ 63 Bewirtschaftung des Vermogens

Die wirtschaftliche Verwaltung des kirchlichen Ver-
mogens gemél § 62 Abs. 3 umfasst insbesondere

1. Grundstiicke, die nicht unmittelbar kirchlich ge-
nutzt werden, sind zu vermieten oder zu verpach-
ten.

2. Friichte und Nutzungen aus kirchlichen Vermo-
gensgegenstinden diirfen Dritten grundsétzlich
nur gegen angemessenes Entgelt {iberlassen wer-
den.

3. Auf Gesetz, Vertrag und Herkommen beruhende
Nutzungen und Rechte sind zu erhalten und wahr-
zunehmen. Die Ablosung und Umwandlung von
Rechten darf nur erfolgen, wenn daran ein beson-
deres Interesse oder eine Verpflichtung hierzu be-
steht. Die Abldsung ist nur gegen einen der Nut-
zung oder dem Recht entsprechenden Wert zulés-
sig.

4. Zuwendungen von Todes wegen und Schenkungen
diirfen nur angenommen werden, wenn in ihrer
Zweckbestimmung nichts enthalten ist, was dem
Auftrag der Kirche widerspricht. Sie sind auszu-
schlagen, wenn mit ithnen ihrem Wert nicht ent-
sprechende belastende Bedingungen oder Aufla-
gen verbunden sind. Fiir die Verwendung der Zu-
wendung gilt der Wille der oder des Zuwendenden.

5. Fir Stiftungen gilt Nr. 4 entsprechend. Soweit
kirchliches oder staatliches Stiftungsrecht dem

nicht entgegensteht, ist eine Umwandlung, Zusam-
menlegung oder Authebung von Stiftungen nur
zuldssig, wenn sie wegen wesentlicher Verdnde-
rungen der Verhiltnisse notwendig oder wenn die
Erfiillung des Stiftungszwecks unmoglich gewor-
den ist.

6. Geldmittel, die nicht als Kassenbestand auf lau-
fenden Konten fiir den Zahlungsverkehr bendtigt
werden, und Finanzanlagen zur Deckung von
Riicklagen und anderen Passivpositionen sind si-
cher und ertragbringend anzulegen. Die Art der
Anlage muss mit dem kirchlichen Auftrag verein-
bar sein. Dabei ist darauf zu achten, dass die Mittel
bei Bedarf verfiigbar sind.

Zu § 63 Nr. 6:

Die zuldssigen Anlageformen sollen in Anlagerichtli-
nien festgelegt werden. Dabei kénnen fiir Stiftungen
besondere Anforderungen an die Sicherheit und den
nachhaltigen Ertrag von Vermogensanlagen gestellt
werden.

Solange Finanzanlagen zur Deckung der Riicklagen
und finanzierten Riickstellungen fiir ihren Zweck nicht
benotigt werden, kénnen sie als voriibergehende Kas-
senkredite in Anspruch genommen werden.

§ 64 Inventur, Inventar

(1) Die kirchlichen Korperschaften haben bis zum
Schluss des Haushaltsjahres ihre Grundstiicke, Forde-
rungen und Schulden, die liquiden Mittel sowie die
sonstigen Vermogensgegenstinde genau zu erfassen
und mit ihrem Einzelwert in einem Inventarverzeich-
nis (Inventar) auszuweisen. Korperliche Vermogens-
gegenstinde sind in der Regel durch eine korperliche
Bestandsaufnahme zu erfassen (Inventur). Auf die
korperliche Bestandsaufnahme kann verzichtet wer-
den, wenn anhand vorhandener Verzeichnisse der Be-
stand nach Art, Menge und Wert ausreichend sicher
festgestellt werden kann (Buchinventur). Das Inventar
ist innerhalb der einem ordnungsmaBigen Geschéfts-
gang entsprechenden Zeit aufzustellen.

(2) Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens,
deren Anschaffungs- und Herstellungskosten im Ein-
zelnen wertméBig den Betrag fiir geringwertige Wirt-
schaftsgiiter nicht tberschreiten, werden bilanziell
nicht erfasst. Gemal den steuerrechtlichen Regelun-
gen und Wertgrenzen kann ein Sammelposten gebildet
werden.

(3) Vermogensgegenstinde des Sachanlagevermo-
gens sowie Vorrite konnen, wenn sie regelméBig er-
setzt werden und ihr Gesamtwert fiir die kirchliche
Korperschaft von nachrangiger Bedeutung ist, mit ei-
ner gleich bleibenden Menge und einem gleich bleib-
enden Wert angesetzt werden, sofern ihr Bestand in
seiner Grofe, seinem Wert und seiner Zusammenset-
zung nur geringen Verdnderungen unterliegt.

(4) Sofern Vorréte bereits aus Lagern abgegeben wor-
den sind, gelten sie als verbraucht.

(5) Gleichartige Vermogensgegenstinde des Vorrats-
vermogens sowie andere gleichartige oder annédhernd
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gleichwertige bewegliche Vermdgensgegenstinde
konnen jeweils zu einer Gruppe zusammengefasst und
mit dem gewogenen Durchschnittswert angesetzt wer-
den.

Zu§ 64:

Fiir die Durchfiihrung der Inventur und die Aufstel-
lung des Inventars sind geeignete Ausfiihrungsbestim-
mungen zu erlassen. Dafiir kénnen die handelsrecht-
lichen Grundsdtze ordnungsmdpfiger Buchfiihrung he-
rangezogen werden. Hierzu gehoren insbesondere das
Festwertverfahren und das Verbrauchsfolgeverfah-
ren.

§ 65 Allgemeine Bewertungsgrundsiitze

(1) Bei der Bewertung der Vermdgensgegenstinde
und Schulden gilt Folgendes:

1. Die Wertansidtze in der Eroffnungsbilanz des
Haushaltsjahrs miissen mit denen der Schlussbi-
lanz des Vorjahres libereinstimmen.

2. Die Vermogensgegenstinde und Schulden sind
zum Abschlussstichtag grundsitzlich einzeln zu
bewerten.

3. Es st vorsichtig zu bewerten, namentlich sind alle
vorhersehbaren Risiken, die bis zum Abschluss-
stichtag entstanden sind, zu beriicksichtigen.

4. Aufwendungen und Ertrdge des Haushaltsjahrs
sind unabhéngig von den Zeitpunkten der entspre-
chenden Zahlungen im Jahresabschluss zu bertick-
sichtigen.

5. Die im Vorjahr angewandten Ansatz- und Bewer-
tungsmethoden sollen beibehalten werden.

(2) Naheres regeln die Bewertungs- und Bilanzie-
rungsrichtlinien.

Zu § 65 Abs.1 Nr. 3:

Vorhersehbare Risiken und (Wert-) Verluste, die bis
zum Abschlussstichtag entstanden sind, sind zu be-
riicksichtigen, selbst wenn diese erst zwischen dem
Abschlussstichtag und dem Tag der Aufstellung des
Jahresabschlusses bekannt geworden sind; Risiken
und (Wert-) Verluste, fiir deren Verwirklichung im
Hinblick auf die besonderen Verhdltnisse der kirchli-
chen Haushaltswirtschaft nur eine geringe Wahr-
scheinlichkeit spricht, bleiben aufer Betracht. (Wert-)
Gewinne sind nur zu beriicksichtigen, wenn sie am
Abschlussstichtag realisiert sind.

Zu § 65 Abs. I Nr. 5:

Abweichungen von dem Grundsatz der Bewertungss-
tetigkeit sind im Anhang zur Bilanz und im Inventar-
verzeichnis auszuweisen.

§ 66 Wertansiitze der Vermogensgegenstinde
und Schulden

(1) Fiir neu zugehende Vermogensgegenstinde sind
die Anschaffungs- und Herstellungskosten zugrunde
zu legen.

(2) Kirchen und Kapellen konnen mit 1 € bewertet
werden. Die Zielsetzung der §§ 3 Abs. 1, 6 Abs. 2 und
70 Abs. 4 bleibt unberiihrt.

(3) Wertpapiere, deren Riickzahlung am Ende der
Laufzeit zu 100% erwartet wird, sind mit dem Nomi-
nalwert anzusetzen. Uber- oder unterschreitende
Kaufpreise sind abzugrenzen und iiber die Laufzeit ab-
bzw. zuzuschreiben. Geringfiigige Differenzbetrige
konnen im Jahr der Anschaffung ergebnisrelevant
werden. Andere Finanzanlagen sind bei Kauf zum
Kurswert anzusetzen, im Ubrigen gilt das gemilderte
Niederstwertprinzip. Unterschreitet am Ende des
Rechnungsjahres bei den Finanzanlagen die Summe
der Marktwerte die Summe der Buchwerte, kann der
Betrag in Hohe der Differenz gemindert und auf der
Passivseite in den Korrekturposten fiir Wertschwan-
kungen eingestellt werden. Ubersteigen nach erfolgter
Minderung in den folgenden drei Jahren jeweils die
Marktwerte wieder die Buchwerte, ist der Betrag bis
zur Hohe der vorgenommenen Minderungen jahrlich
wieder zu erhdhen. Wenn eine nachhaltige Wertmin-
derung eintritt, ist auf den niedrigeren Wert abzu-
schreiben.

(4) Forderungen sind mit dem Nominalwert anzuset-
zen. Zweifelhafte Forderungen sind gesondert auszu-
weisen und entsprechende Einzelwertberichtigungen
sind zu bilden. Uneinbringliche Forderungen sind ab-
zuschreiben. Pauschalwertberichtigungen sind zulés-
sig.

(5) Riickstellungen fiir beamtenrechtliche Pensions-
und Beihilfeverpflichtungen sind nach versicherungs-
mathematischen Grundsitzen zu ermitteln.

(6) Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzah-
lungsbetrag in der Bilanz auszuweisen.

Zu § 66 Abs. 2:

Die Wahrnehmung des Bewertungswahlrechtes und
die Sicherstellung der genannten Zielsetzung sind
gliedkirchlich zu regeln.

Zu § 66 Abs. 4:
Diese Regelung bezieht sich auf Forderungen im Sinne
der Bilanzgliederung.

§ 67 Nachweis des Vermogens und der
Schulden, Bilanzierung

(1) Das nach den vorstehenden Vorschriften erfasste
und bewertete Vermogen und die Schulden sind in ei-
ner Bilanz gemiB § 55 nachzuweisen.

(2) In der Bilanz sind das Anlage- und das Umlauf-
vermogen, das Reinvermogen, die Sonderposten, die
Schulden sowie die Rechnungsabgrenzungsposten
vollstindig auszuweisen. Die Deckungsliicken der
Substanzerhaltungsriicklagen aus unterbliebener In-
standhaltung und nicht erwirtschafteten Abschreibun-
gen sind unter dem Bilanzstrich oder im Anhang aus-
zuweisen.

(3) Posten der Aktivseite diirfen grundsétzlich nicht
mit Posten der Passivseite, Grundstiicksrechte nicht
mit Grundstiickslasten verrechnet werden.

(4) Selbst geschaffene immaterielle Vermogensge-
genstinde des Anlagevermdgens konnen als Aktiv-
posten in die Bilanz aufgenommen werden. Nicht auf-
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genommen werden diirfen selbst geschaffene Marken,
Drucktitel, Verlagsrechte, Kundenlisten oder ver-
gleichbare immaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermogens.

(5) Unmittelbar und iiberwiegend zu gottesdienstli-
chen Zwecken genutzte und nach dem kirchlichen
Selbstverstindnis unverdullerbare Gebdude konnen,
unabhéngig von deren Bewertung, in der Bilanz je-
weils mit 1 Euro ausgewiesen werden.

§ 68 Abschreibungen

(1) Bei Vermdgensgegenstinden des Anlagevermo-
gens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, sind die An-
schaffungs- oder Herstellungskosten um planméBige
Abschreibungen zu vermindern.

(2) Im Anschaffungsjahr kann unabhéngig vom An-
schaffungszeitpunkt der volle Abschreibungsbetrag
angesetzt werden.

(3) Fiir die Abschreibung von geringwertigen Wirt-
schaftgiitern gelten die jeweiligen steuerrechtlichen
Wertgrenzen und Regelungen entsprechend.

(4) Im Falle einer voraussichtlich dauernden Wert-
minderung sind auBlerplanméfige Abschreibungen
vorzunehmen. Ein niedriger Wertansatz darfnicht bei-
behalten werden, wenn die Griinde dafiir nicht mehr
bestehen.

(5) Bei Vorriten sind nur dann Abschreibungen vor-
zunehmen, wenn diese von wesentlicher Bedeutung
sind. Sie sind in diesen Féllen mit einem niedrigeren
Wert anzusetzen, der sich aus einem Marktpreis am
Abschlussstichtag ergibt. Ist ein Marktpreis nicht fest-
zustellen und tibersteigen die Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten den Wert, der den Vermogensgegen-
stainden am Abschlussstichtag beizulegen ist, so ist auf
diesem Wert abzuschreiben.

Zu § 68:

Fiir die Bestimmung der gewohnlichen Nutzungsdau-
er sind nicht zwingend die steuerlichen Sditze, sondern
realistische Nutzungsdauern zugrunde zu legen, die
auf der Grundlage von Erfahrungswerten und unter
Beriicksichtigung von Beschaffenheit und Nutzung des
Vermogensgegenstands zu bestimmen sind. Als Richt-
werte dienen die in der Anlage IV vorgeschlagenen
Nutzungsdauern von Vermdégensgegenstdinden.

Zu § 68 Abs. 1:

Die planmdflige Abschreibung erfolgt grundsdtzlich
in gleichen Jahresraten iiber die Dauer, in der der
Vermogensgegenstand voraussichtlich genutzt wer-
den kann (lineare Abschreibung). Ausnahmsweise
kommt auch die degressive Abschreibung in Betracht.

Zu § 68 Abs. 4:

Stellt sich in einem spdteren Jahr heraus, dass die
Griinde fiir die Abschreibung nicht mehr bestehen, ist
der Betrag dieser Abschreibung im Umfang der Wert-
erhohung unter Berticksichtigung der Abschreibun-
gen, die inzwischen vorzunehmen gewesen wdren, zu-
zuschreiben.

§ 69 Beteiligung an privatrechtlichen
Unternehmen

(1) Kirchliche Korperschaften sollen sich an der
Griindung eines Unternehmens in einer Rechtsform
des privaten Rechts oder an einem bestehenden Un-
ternehmen in einer solchen Rechtsform nur beteiligen,
wenn

a) fiir die Beteiligung ein berechtigtes Interesse vor-
liegt und sich der angestrebte Zweck nicht besser
und wirtschaftlicher auf andere Weise erreichen
lasst,

b) sowohl die Einzahlungsverpflichtung als auch
die Haftung auf einen bestimmten Betrag be-
grenzt ist,

¢) die kirchlichen Belange im Aufsichtsrat oder ei-
nem entsprechenden Uberwachungsorgan ange-
messen vertreten sind,

d) gewihrleistet ist, dass der Jahresabschluss ent-
sprechend den handels- und steuerrechtlichen
Vorschriften aufgestellt und gepriift wird.

(2) Gehort einer kirchlichen Korperschaft die Mehr-
heit der Anteile eines solchen Unternehmens, so sind
in der Satzung oder dem Gesellschaftsvertrag weiter-
gehende Priifungsrechte und Berichtspflichten vorzu-
sehen. Bei Minderheitsbeteiligungen soll auf die Ge-
wihrung dieser Priifungsrechte und Berichtspflichten
hingewirkt werden. Entsprechendes gilt fiir mittelbare
Beteiligungen.

Zu § 69 Abs. 1:

Diese Vorschrift bezieht sich nicht auf die sichere und
ertragbringende Anlage von Finanzmitteln im Sinne
von § 63 Nr. 6, sondern auf Beteiligungen, bei denen
inhaltliche Ziele der kirchlichen Arbeit erreicht wer-
den sollen. Bei Entscheidungen iiber solche Beteili-
gungen ist das Etatrecht des zustindigen Beschlus-
sorgans zu beachten.

Zu § 69 Abs. 2:

Zu den weitergehenden Priifungsrechten und Be-
richtspflichten gehéren z.B. das Priifungsrecht der zu-
stiandigen kirchlichen Rechnungspriifungsbehérde,
Berichte zur Ordnungsmdpfigkeit der Geschdfisfiih-
rung, zur Entwicklung der Vermdogens- und Ertrags-
lage, zur Liquiditit und Rentabilitit sowie verlust-
bringenden Geschdften und deren Ursachen.

§ 70 Riicklagen
(1) Zur Sicherung der Haushaltswirtschaft sind fol-
gende Riicklagen zu bilden (Pflichtriicklagen):
- eine Betriebsmittelriicklage,
- eine Ausgleichsriicklage,
- eine Substanzerhaltungsriicklage sowie
- im Bedarfsfall eine Biirgschaftssicherungs- und ei-
ne Tilgungsriicklage.

(2) Die Betriebsmittelriicklage dient der Sicherstel-
lung der Zahlungsfahigkeit der kirchlichen Korper-
schaft. Sie ist bis zu einem Sechstel, mindestens zu
einem Zwolftel des durchschnittlichen Haushaltsvo-
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lumens (des Ergebnishaushaltes) der vorangegange-
nen drei Haushaltsjahre anzusammeln. Wird die Riick-
lage in Anspruch genommen, soll sie bis zum Ende des
Haushaltsjahres wieder aufgefiillt werden.

(3) Zur Sicherung des Haushaltsausgleichs ist eine
Ausgleichsriicklage zu bilden. Die Ausgleichsriickla-
ge ist bis zu einem Drittel, mindestens zu einem Zehn-
tel des durchschnittlichen Haushaltsvolumens (des Er-
gebnishaushaltes) der vorangegangenen drei Haus-
haltsjahre anzusammeln.

(4) Zum Ausgleich des mit der Nutzung von Vermo-
gensgegenstinden des Anlagevermogens verbunde-
nen Ressourcenverbrauchs sollen der Substanzerhal-
tungsriicklage jéhrlich Haushaltsmittel in Hohe der
Abschreibungen zugefiihrt werden, bei der Bewertung
nach § 66 Abs. 2 in Hohe einer kalkulatorischen Ab-
schreibung. Die entsprechende Auflésung des Son-
derpostens fiir erhaltene Investitionszuschiisse kann
gegengerechnet werden.

(5) Fiir Darlehen, die mit dem Gesamtbetrag féllig
werden, ist bis zur Filligkeit eine Tigungsriicklage
anzusammeln. Werden Biirgschaften iibernommen, so
ist eine Biirgschaftssicherungsriicklage in Hohe des
Ausfallrisikos anzusammeln.

(6) Dariiber hinaus konnen fiir von dem zustindigen
Beschlussorgan zu definierende Zwecke weitere
Riicklagen gebildet werden (insbesondere Budget-
riicklagen).

(7) Riicklagen diirfen nur in der Hohe ausgewiesen
werden, wie sie durch entsprechende Finanzanlagen
gedeckt sind (Grundsatz der Finanzdeckung). Die Be-
triebsmittelriicklage soll vorrangig durch kurzfristig
realisierbare Mittel gedeckt sein.

(8) Die Zweckbestimmung einer Riicklage kann ge-
andert werden, wenn und soweit sie fiir den bisherigen
Zweck nicht mehr oder fiir einen anderen Zweck be-
nétigt wird und die Anderung des Riicklagezwecks
sachlich und wirtschaftlich auch gegeniiber Dritten,
die wesentlich zur Riicklage beigetragen haben, ver-
tretbar ist.

Zug§ 70:

Vorhersehbare Inanspruchnahmen der Riicklagen be-
diirfen grundsdtzlich der Veranschlagung im Haus-
halt. Zufiihrungen zu und Entnahmen aus Riicklagen
sind stets tiber den Haushalt abzuwickeln. Ertrdge der
Riicklagen sind dem Haushalt zuzufiihren. Soweit
Pflichtriicklagen die Mindesthohe noch nicht erreicht
haben, werden ihnen ihre Zinsertrdgnisse zugefiihrt.

Zu § 70 Abs. 2:

Besteht fiir mehrere Kérperschaften eine Kassenge-
meinschaft, so soll eine gemeinsame Betriebsmittel-
riicklage gebildet werden.

Zu § 70 Abs. 2 und 3:

Fiir die Bemessung der Riicklagenhéhe ist das Haus-
haltsvolumen ohne Innere Verrechnungen und ohne
vermogenswirksame Zahlungen zugrunde zu legen.

Zu § 70 Abs. 4:

Die Bildung und Inanspruchnahme von iibergemeind-
lichen Substanzerhaltungsriicklagen ist gliedkirchlich
zu regeln.

Zu § 70 Abs. 7:
Abweichende Deckungsmaéglichkeiten sind  glied-
kirchlich zu regeln.

§ 71 Sonderposten

(1) Unter den Sonderposten sind Verpflichtungen ge-
geniliber Sondervermdgen, noch nicht verwendete
Spenden, Vermichtnisse und vergleichbare Zuwen-
dungen mit jeweils konkreten Zweckbestimmungen,
sowie erhaltene Investitionszuschiisse und -zuweisun-
gen, die liber einen bestimmten Zeitraum ergebnis-
wirksam aufzuldsen sind, nachzuweisen.

(2) Unter den Sonderposten konnen auch Verpflich-
tungen gegeniiber Treuhandvermdgen nachgewiesen
werden.

Zu§ 71 Abs. I:

Zu den Sondervermogen zdihlen insbesondere aus dem
kirchlichen Haushalt organisatorisch ausgegliederte
kirchliche Werke, Einrichtungen und Stiftungen ohne
eigene Rechtspersonlichkeit. Die einzelnen Vermo-
gensgegenstdinde und Schulden der jeweiligen Einhei-
ten werden in deren Teil-Bilanz ausgewiesen. Den hier
passivierten Verpflichtungen stehen die entsprechend
zu aktivierenden Beteiligungen gegeniiber. Die Kor-
perschaft soll eine konsolidierte Bilanz einschliefSlich
der Sondervermégen erstellen.

Zu§ 71 Abs. 2:

Treuhdnderisch verwaltete Vermdgenswerte ein-
schlieflich der damit verbundenen Verpflichtungen
kénnen auch unter dem Bilanzstrich oder im Anhang
nachrichtlich aufgefiihrt werden.

§ 72 Riickstellungen

(1) Fiir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende
Verluste aus schwebenden Geschéften sind Riickstel-
lungen in ausreichender Hohe zu bilden.

(2) Durch Liquiditatssteuerung ist sicherzustellen,
dass Riickstellungen bei Falligkeit verfligbar sind.

(3) Riickstellungen diirfen nur aufgelost werden, so-
weit der Grund fiir deren Bildung entfallen ist.

Zug§ 72 Abs. 1:

Riickstellungen decken Verpflichtungen ab, die zwar
dem Grunde, aber noch nicht der Héhe und dem Zeit-
punkt der Filligkeit nach bekannt sind.

Dazu gehéren insbesondere Riickstellungen fiir:

- Pensions- und Beihilfeverpflichtungen nach den
pfarrdienst- und beamtenrechtlichen Bestimmun-
gen,

- Verpflichtungen aus dem zwischenkirchlichen Kir-
chensteuer-Clearingverfahren.

Riickstellungen fiir Urlaubs- und Arbeitszeitguthaben
sind grundsdtzlich nur zu bilden, wenn solche Ansprii-
che iiber mehr als 2 Jahre aufgebaut werden.
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Die Refinanzierung der Versorgungsverpflichtungen
kann z.B. durch Riickversicherung bei einer Versor-
gungskasse, einem Pensionsfonds oder einer Versor-
gungsstiftung erfolgen. Die zu passivierenden Pensi-
onsverpflichtungen sollen iiber entsprechende Siche-
rungssysteme ausfinanziert sein.

§ 73 Rechnungsabgrenzung

Féllt die wirtschaftliche Zurechnung des Aufwands
oder Ertrags fiir bereits erhaltene oder geleistete Zah-
lungen in das folgende Haushaltsjahr, soll die perio-
dengerechte Zuordnung in der Bilanz ausgewiesen
werden (Aktive oder Passive Rechnungsabgrenzung).
Bei periodisch wiederkehrenden Leistungen und Be-
tridgen von geringer Bedeutung kann darauf verzichtet
werden.

§ 74 Erstmalige Bewertung (Eréffnungsbilanz)

(1) Fiir die Erstellung der erstmaligen Eroffnungsbi-
lanz sind die Vorschriften der §§ 64 bis 73 entspre-
chend anzuwenden.

(2) In der Er6ffnungsbilanz sind die zum Stichtag der
Aufstellung vorhandenen Vermogensgegenstinde
grundsitzlich mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
und Herstellungskosten anzusetzen.

(3) Konnen die fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten fiir kirchliche Gebdude nicht mehr
sachgerecht ermittelt werden, soll deren Bewertung
mit vorsichtig geschétzten Zeitwerten nach einem ver-
einfachten Verfahren erfolgen.

(4) Die Deckungsliicke der Substanzerhaltungsriick-
lagen aus unterbliebener Instandhaltung ist unter dem
Bilanzstrich oder im Anhang darzustellen.

(5) Als Wert von Beteiligungen ist, wenn die Ermitt-
lung der tatsdchlichen Anschaffungskosten einen un-
verhdltnismaBigen Aufwand verursachen wiirde, das
anteilige Eigenkapital zu dem letzten vorliegenden
Bilanzstichtag oder ein vorsichtig geschitzter Anteils-
wert anzusetzen.

(6) Wenn sich bei der Aufstellung der Er6ffnungsbi-
lanz ergibt, dass ein nicht durch Reinvermogen ge-
deckter Fehlbetrag ausgewiesen werden miisste, kon-
nen kirchliche Korperschaften auf der Aktivseite vor
dem Anlagevermdgen einen Ausgleichsposten fiir
Rechnungsumstellung in Hohe dieses Fehlbetrages
einstellen. Dieser Ausgleichsposten kann um einen
angemessenen Betrag fiir Riicklagen und Vermogens-
grundbestand erhoht werden. Der Ausgleichsposten
ist iber einen angemessenen Zeitraum aufwandswirk-
sam aufzuldsen.

(7) Werden Riickstellungen in der Er6ffnungsbilanz
gebildet, so kann zur Wahrung des steuerlichen Auf-
wandes in Hohe des Betrags dieser Riickstellungen auf
der Aktivseite ein Sonderverlustkonto aus Riickstel-
lungsbildung sowie eine Sonderriicklage analog § 17
Abs. 4 DMBIIG gesondert ausgewiesen werden.

(8) Unterlassene Vermogensansitze oder unrichtige
Wertansitze kdnnen in der néchstoffenen Bilanz er-
gebnisneutral nachgeholt oder berichtigt werden. Dies

ist zuldssig bis zur fiinften Schlussbilanz nach dem
Stichtag der ersten Eroffnungsbilanz.

(9) Niheres regeln die Bewertungs- und Bilanzie-
rungsrichtlinien.

Zu § 74:
Zur Eroffnungsbilanz ist ein Anhang zu erstellen, in
dem die gewdhlten Ansatz- und Bewertungsmethoden
beschrieben werden. Sofern von den hier definierten
Methoden abgewichen wurde, sollen diese begriindet
werden.

Zu § 74 Abs. 6:

Das Néhere tiber den Abschreibungszeitraum und ei-
nen moglichen Aufstockungsbetrag ist gliedkirchlich
zu regeln. Der Ansatz des Aufstockungsbetrages und
dessen Regelungen sind im Anhang zu erldutern.

Zu § 74 Abs. 7:

Die Bestimmungen tiber ein Sonderverlustkonto und
die zugehorige Sonderriicklage sind gliedkirchlich zu
regeln.

Abschnitt VII
Priifung und Entlastung
§ 75 Ziel und Inhalt der Priifung

(1) Ziel der Priifung ist, die kirchenleitenden Organe
bei der Wahrnehmung ihrer Finanzverantwortung zu
unterstiitzen und wirtschaftliches Denken sowie ver-
antwortliches Handeln im Umgang mit den der Kirche
anvertrauten Mitteln zu fordern.

(2) Inhalt der Priifung ist die Feststellung,

a) ob die der Kirche anvertrauten Mittel zweckent-
sprechend, wirtschaftlich und sparsam verwendet
werden,

b) ob die fiir das Haushalts-, Kassen- und Rech-
nungswesen und die Wirtschaftsfiihrung maf3ge-
benden Bestimmungen eingehalten werden.

§ 76 Kassenpriifungen

(1) Die ordnungsgemifBe Kassenfiihrung wird durch
Kassenpriifungen festgestellt, von denen jéhrlich min-
destens eine unvermutet durchzufiihren ist.

(2) Bei diesen Priifungen ist insbesondere zu ermit-
teln, ob

a) der Kassenbestand mit dem Ergebnis in den
Grundbiichern iibereinstimmt,

b) die Eintragungen in den Hauptbiichern denen in
den Grundbiichern entsprechen, soweit nicht im
automatisierten Verfahren gebucht wird,

¢) die erforderlichen Belege vorhanden sind,

d) die Anlagebestinde des Vermdgens mit den Ein-
tragungen in den Biichern oder sonstigen Nach-
weisen Ubereinstimmen,

e) die Biicher und sonstigen Nachweise richtig ge-
fiihrt werden,

f) die Vorschiisse und die Verwahrgelder rechtzei-
tig und ordnungsgemaf abgewickelt werden und
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g) im Ubrigen die Kassengeschifte ordnungsgemil
erledigt werden.

(3) Uber die Kassenpriifung ist eine Niederschrift an-
zufertigen.

(4) Das Nihere iiber Kassenaufsicht und Kassenprii-
fung regelt die zusténdige Stelle.

§ 77 Rechnungspriifungen

(1) Die ordnungsgemiBe Haushalts-, Kassen- und
Rechnungsfithrung sowie die Vermdgensverwaltung
ist durch Rechnungspriifungen festzustellen.

(2) Die Rechnungspriifungen erstrecken sich insbe-
sondere darauf, ob

a) beim Vollzug des Haushaltsplans und in der Ver-
mogensverwaltung nach dem geltenden Recht
verfahren wurde,

b) die einzelnen Rechnungsbetrige sachlich und
rechnerisch begriindet und belegt sind,

¢) die Einnahmen rechtzeitig und vollstindig ein-
gezogen und die Ausgaben ordnungsgemil ge-
leistet worden sind,

d) der Haushaltsplan eingehalten und im Ubrigen
wirtschaftlich und sparsam verfahren wurde,

e) die Jahresrechnung ordnungsgemdl3 aufgestellt
ist und

f) das Vermdgen und die Schulden richtig nachge-
wiesen sind.

(3) Das Ergebnis ist in einem Priifungsbericht festzu-
halten und der gepriiften Stelle zuzuleiten.

Zug77:

Soweit vorhanden, gelten die gliedkirchlichen Rege-
lungen iiber die Rechnungspriifung.

Der Priifungsbericht soll der gepriiften Institution und
der fiir die Entlastung zustindigen Stelle zugeleitet
werden. Ist die Kassenfiihrung einem Dritten tibertra-
gen (Rentamt u.d.), so soll auch diesem ein Exemplar
des Priifungsberichts zugeleitet werden. Mit der Rech-
nungspriifung soll in der Regel eine Kassenpriifung
verbunden werden, es sei denn, die Kassengeschidifte
sind nach § 38 Abs. 3 einer anderen Stelle iibertra-
gen.

§ 78 Organisations- und
Wirtschaftlichkeitspriifungen

(1) Neben den Kassen- und Jahresrechnungen kdnnen
Organisation und Wirtschaftlichkeit kirchlicher Stel-
len gepriift werden. Diese Priifungen konnen mit der
Rechnungspriifung verbunden werden.

(2) Die Priifung erstreckt sich auf Fragen der Zweck-
méBigkeit und der Wirtschaftlichkeit, insbesondere
darauf, ob die Aufgaben mit geringerem Personal-
oder Sachaufwand oder auf andere Weise wirksamer
erfiillt werden konnen.

§ 79 Betriebswirtschaftliche Priifungen

(1) Bei Wirtschaftsbetrieben und Einrichtungen nach
Abschnitt V und § 69 kdnnen betriebswirtschaftliche

Priifungen durchgefiihrt werden. Sie beziehen sich
insbesondere auf

a) die Vermogenslage,

b) die Ertragslage,

¢) die Wirtschaftlichkeit und
d) Priifungen nach § 78.

(2) § 77 Abs. 3 gilt entsprechend.

§ 80 Priifungen bei Stellen auflerhalb der
verfassten Kirche

Bei Zuwendungen an Stellen auB3erhalb der verfassten
Kirche (§ 22) kann die zusténdige Priifungsstelle prii-
fen, ob die Mittel zweckentsprechend und wirtschaft-
lich verwendet wurden.

§ 81 Unabhiingigkeit der Priifung

(1) Fiir die Priifungen nach den §§ 77 bis 80 sind un-
abhéngige Priifungsstellen zustindig.

(2) Die personliche und sachliche Unabhingigkeit der
Priifenden von der zu priifenden Stelle ist zu gewihr-
leisten.

(3) Die priifende Stelle kann sich bei der Erfiillung
threr Aufgaben besonderer Sachverstindiger bedie-
nen.

§ 82 Entlastung

(1) Bestitigt die priifende Stelle, dass keine wesent-
lichen Beanstandungen vorliegen oder dass die Bean-
standungen ausgerdumt sind, so ist die Entlastung zu
erteilen. Die Entlastung kann mit Einschrankungen
erteilt oder mit Auflagen verbunden werden.

(2) Die Entlastung ist den Personen oder Stellen zu
erteilen, die fiir den Vollzug des Haushalts und fiir die
Ausfithrung der Beschliisse zustiandig sind.

Zu s 82:

Der Ablauf des Priifungsverfahrens und die Zustdin-
digkeit fiir die Erteilung der Entlastung bestimmen
sich nach gliedkirchlichem Recht.

Abschnitt VIII
Schlussbestimmungen
§ 83 Begriffsbestimmungen

Bei Anwendung dieser Ordnung sind die nachfolgen-
den Begriffe zugrunde zu legen:

1.  Abschnitt:
Untergliederung eines Einzelplanes.

2. Abschreibung:
BuchmiBige Abbildung des insbesondere mit
der Nutzung des abnutzbaren Vermdgens ver-
bundenen Werteverzehrs, z.B. durch Zufithrung
der entsprechenden Haushaltsmittel zur Subs-
tanzerhaltungsriicklage.

3. Aktiva:
Summe der Vermogensgegenstinde (Anlage-
vermdgen, Umlaufvermogen, ggf. Ausgleichs-
posten Rechnungsumstellung, Nicht durch Ver-
mogensgrundbestand und Riicklagen gedeckter
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Fehlbetrag), die in der Bilanz die Mittelverwen-
dung nachweist (gemif Anlage II).

Anhang:

Bestandteil des Jahresabschlusses, in dem be-
sondere Erldauterungen zum besseren Verstind-
nis der Ermittlung des Jahresergebnisses und zu
nicht bilanzierten wirtschaftlichen Belastungen
kiinftiger Haushaltsjahre aufzunehmen sind.

Anlagevermogen:

Die Teile des Vermogens, die dauerhaft der
Aufgabenerfiillung dienen (Aktiv-Position A
der Bilanzgliederung fiir kirchliche Korper-
schaften gemiR Anlage II).

Anordnungen

Formliche Auftrige der die Haushaltsansétze
bewirtschaftenden Einheiten in Form von
Anordnungen an die kassenfiihrende Stelle zur
Ausfiihrung des Haushalts. Dabei kann der Zeit-
punkt der Buchung und der Zahlung auseinan-
derfallen.

Anschaffungskosten:

Anschaffungskosten sind die Aufwendungen,
die geleistet werden, um einen Vermogensge-
genstand zu erwerben und ihn in einen betriebs-
bereiten Zustand zu versetzen, soweit sie dem
Vermogensgegenstand einzeln zugeordnet wer-
den konnen.

Zu den Anschaffungskosten gehdren auch die
Nebenkosten. Minderungen des Anschaffungs-
preises sind abzusetzen.

Aufwendungen:
WertmiBiger, nicht unbedingt zahlungswirksa-
mer Ressourcenverbrauch innerhalb eines
Haushaltsjahres.

AuBerplanméfBige Haushaltsmittel:
Haushaltsmittel, fiir deren Zweck im Haushalt
keine Ansidtze veranschlagt und auch keine
Haushaltsreste aus Vorjahren verfiigbar sind.

Auszahlungen:
Abfluss von Bar- und Buchgeld.

Baumafnahme:

Ausfithrung eines Baues (Neu-, Erweiterungs-
und Umbau) sowie die Instandsetzung an einem
Bau, soweit sie nicht der laufenden Bauunter-
haltung dient.

Bausteine kirchlicher Arbeit:
Synonym zu Handlungsfeldern kirchlicher Ar-
beit.

Betriebswirtschaftliche Auswertung:
Auswertungen {iber die Ertrdge und Aufwen-
dungen wéhrend des laufenden Haushaltsjahres
sowie iiber die Investitionen und deren Finan-
zierung. Eine betriebswirtschaftliche Auswer-
tung ist mindestens vierteljahrlich zu erstellen,
es handelt sich jedoch nicht um einen echten
Abschluss des Betrachtungszeitraumes.

Bilanz:
Gegentiberstellung der Vermdgenswerte (Akti-
va) einerseits sowie des Vermogensgrundbe-

15.

16.
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20.

standes, der Riicklagen, der Sonderposten und
der Schulden (Passiva) andererseits zu einem
bestimmten Stichtag in Kontoform.

Bilanzergebnis:

Der ergebniswirksame Teil der kirchlichen
Haushaltsplanung und -ausfithrung umfasst re-
gelmiBig die Bewirtschaftung von Riicklagen
flir nicht investive Zwecke. Ein Abbau von Ge-
winn- oder Verlustvortrdgen oder eine Zufiih-
rung zum Investitions- und Finanzierungshaus-
halt konnen enthalten sein. Die sich aus den
haushaltsrechtlichen Vorschriften und/oder
Gremienbeschliissen ergebenden Einstellungen
in Riicklagen und/oder Sonderposten stellen bi-
lanztechnisch Ergebnisverwendungen dar. Sie
sind daher nach der Ermittlung des Jahresergeb-
nisses auszuweisen und fithren so zum Bilanz-
ergebnis. Die Ermittlung des Bilanzergebnisses
richtet sich nach dem Schema in den von der
Evangelischen Kirche in Deutschland festge-
legten Grundlagen zur Haushaltssystematik.

Buchungsplan:

Ordnung der Haushaltsmittel nach den von der
Evangelischen Kirche in Deutschland festge-
legten Grundlagen zur Haushaltssystematik fiir
die Bewirtschaftung und den kassenmiBigen
Vollzug des Haushalts, wenn dieser in Form des
Haushaltsbuchs aufgestellt wird.

Budgetierung:

Verbindung von Haushaltsmitteln im Rahmen
eines Systems der dezentralen Verantwortung
bei geeigneten Organisationseinheiten oder
Handlungsfeldern kirchlicher Arbeit zu einem
finanziellen Rahmen als Budget, zur Umsetzung
der Outputorientierung, zur Férderung der wirt-
schaftlichen Aufgabenerfiillung sowie zur Stei-
gerung der Eigenverantwortlichkeit. Dabei wird
die Finanzverantwortung auf der Grundlage der
Haushaltserméchtigung auf die Budgetverant-
wortlichen iibertragen, die die Fach- und Sach-
verantwortung haben.

Budgetriicklage:

Mittel, die von den Budgetverantwortlichen im
Rahmen der Haushaltserméchtigung angesam-
melt wurden und in den Folgejahren ohne Ge-
nehmigung der zustidndigen Stelle zur Verfi-
gung stehen.

Controlling:

Unterstiitzendes Fithrungs- und Entscheidungs-
instrument zur Steuerung und Kontrolle der
kirchlichen Arbeit durch die Bereitstellung und
zukunftsorientierte Auswertung geeigneter In-
formationen (Berichtswesen), insbesondere aus
dem Rechnungswesen, um das Erreichen ge-
setzter Ziele zu sichern.

Daueranordnung;:

Anordnung fiir wiederkehrende Zahlungen und
fiir die Buchung von wiederkehrenden nicht
zahlungswirksamen Vorgéingen, die fiir ein
Haushaltsjahr oder auch dartiber hinaus gilt.
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Deckungsfihigkeit:
a) echte Deckungsfahigkeit

Minderaufwendungen bei einer Haushalts-
stelle konnen fiir Mehraufwendungen bei
anderen Haushaltsstellen (einseitige De-
ckungsfahigkeit) oder zusitzlich auch um-
gekehrt (gegenseitige Deckungsfihigkeit)
verwendet werden.

b) unechte Deckungsfahigkeit

Mehrertrage bei einer Haushaltsstelle kon-
nen fir Mehraufwendungen bei anderen
Haushaltsstellen verwendet werden.

Gleiches gilt fiir die Bewirtschaftung von Haus-
haltsmitteln des Investitions- und Finanzie-
rungshaushaltes.

Deckungsliicke Substanzerhaltungsriicklagen:
Summe der unterbliebenen Instandhaltungen
und der der nicht erwirtschafteten Abschreibun-
gen. Die Deckungsliicken der Substanzerhal-
tungsriicklagen sind unter dem Bilanzstrich
oder im Anhang auszuweisen.

Deckungskreis:

Konten, die untereinander deckungsfihig sind,
konnen zu einem Deckungskreis zusammenge-
fasst werden.

Deckungsreserve (Verstiarkungsmittel):

Zentral veranschlagte Haushaltsansitze zur De-
ckung der Inanspruchnahme iiber- und aufler-
planmafBiger Haushaltsmittel im gesamten
Haushalt.

Doppik:

An den kirchlichen Bedarf angepasstes Rech-
nungswesen auf der Grundlage der doppelten
Buchfiihrung.

Einzahlungen:
Zufluss von Bar- und Buchgeld.

Einzelanordnung:

Anordnung fiir eine einmalige Zahlung oder
wiederkehrende Zahlungen fiir jeweils eine ein-
zahlende oder empfangsberechtigte Person in-
nerhalb eines Haushaltsjahres. Dasselbe gilt fiir
die Buchung von einzelnen oder wiederkehren-
den nicht zahlungswirksamen Vorgéngen.

Einzelplan:

Die Zusammenstellung der Haushaltsmittel ei-
nes Aufgabenbereiches entsprechend der Glie-
derung der von der Evangelischen Kirche in
Deutschland festgelegten Grundlagen zur Haus-
haltssystematik.

Erlass:
Verzicht auf einen Anspruch (mit buchmaBiger
Bereinigung).

Ergebnishaushalt, Ergebnisrechnung:

Teil des Haushalts bzw. des Jahresabschlusses
als Grundlage fiir die Planung und den Nach-
weis der Aufwendungen und Ertrige. Deren
Aufbau und Darstellung richten sich nach dem
Schema in den von der Evangelischen Kirche in
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Deutschland festgelegten Grundlagen zur Haus-
haltssystematik.

Ertrige:

WertméBiger, nicht unbedingt zahlungswirksa-
mer Ressourcenzuwachs innerhalb eines Haus-
haltsjahres.

Fehlbetrag (Jahresabschluss):

Der Betrag, um den die Aufwendungen ein-
schlieBlich der Riicklagenzufithrungen hoher
sind als die Ertrige einschlieflich der Riickla-
genentnahmen.

Finanzdeckung (Grundsatz):

Erforderliche Finanzanlagen, die zur Deckung
von Riicklagen und finanzierten Riickstellungen
vorhanden sein miissen. Dazu gehdren z.B. Ta-
gesgeld, Festgeld, Wertpapiere (Rentenpapiere
und Aktien etc.) und Fondsanteile.
Forderungen:

In Geld bewertete Anspriiche der kirchlichen
Korperschaft an Dritte.

Gesamtplan:
Die Zusammenstellung der Summen der Ein-
zelpldne des Haushalts.

Gliederung:

Darstellung der Haushaltsmittel nach kirchli-
chen Aufgaben oder Diensten entsprechend den
von der Evangelischen Kirche in Deutschland
festgelegten Grundlagen zur Haushaltssystema-
tik.

Grundbuch:

Dient der vollstindigen Erfassung der Ge-
schiftsvorfille in zeitlicher Ordnung. In der
doppischen Finanzsoftware tibernimmt im All-
gemeinen das Journal die Funktion des Grund-
buches; es ist gleichzeitig die Buchungsanwei-
sung fiir die Ubertragung der Buchungen aus
dem Grundbuch in das Hauptbuch.
Gruppierung:

Darstellung der Haushaltsmittel nach Sachkon-
ten des Kontenrahmens entsprechend den von
der Evangelischen Kirche in Deutschland fest-
gelegten Grundlagen zur Haushaltssystematik.

Handlungsfelder kirchlicher Arbeit:
Funktionale Beschreibung eines bestimmten
Bereiches der inhaltlichen kirchlichen Arbeit,
Grundlage der zielorientierten Planung der
kirchlichen Arbeit; diese kann alternativ auch
nach Organisationseinheiten erfolgen. Syno-
nym zu den Bausteinen kirchlicher Arbeit.

Handvorschiisse:

Betriige, die einzelnen Dienststellen oder Per-
sonen zur Bestreitung von kleineren, wieder-
kehrenden Ausgaben bestimmter Art zugewie-
sen werden.

Hauptbuch:

Dient der Darstellung der im Grundbuch erfass-
ten Geschéftsvorfille in sachlicher Ordnung.
Das Hauptbuch wird auch als Kontenblétter be-
zeichnet.
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Haushalt:

Der Haushalt bildet die Grundlage fiir die Haus-
halts- und Wirtschaftsfiihrung der kirchlichen
Korperschaft und wird von dem zustdndigen
Beschlussorgan als Plan verabschiedet. Er dient
im Rahmen der vorgegebenen Ziele fiir die in-
haltliche kirchliche Arbeit der Feststellung und
Deckung des Ressourcenbedarfs, der zur Erfiil-
lung der damit verbundenen Aufgaben voraus-
sichtlich notwendig sein wird. Wird der Haus-
halt nach den Grundsétzen der Outputorientie-
rung aufgestellt, erhélt er die Form des Haus-
haltsbuchs.

Haushaltsbuch:

Darstellungsform des Haushalts im Rahmen der
Outputorientierung. Dabei erfolgt die Unter-
gliederung nach den Organisationseinheiten
oder nach den Handlungsfeldern kirchlicher Ar-
beit. Innerhalb der Untergliederungen sind je-
weils die Ziele der kirchlichen Arbeit zu be-
schreiben und Angaben zur Zielerreichung zu
machen sowie die dafiir zu erbringenden Leis-
tungen und der dafiir erforderliche Ressourcen-
einsatz darzustellen.

Haushaltsmittel:

Dazu gehoren alle Ertrdge und Aufwendungen,
unabhéngig von ihrer Zahlungswirksamkeit so-
wie die mit der Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit verbundenen Zugédnge und Abgénge.

Haushaltsquerschnitt:

Verdichtete Ubersicht der Haushaltsmittel, ge-
ordnet nach Kontenklassen sowie ggf. weiteren
Untergliederungen.

Haushaltsreste:

Haushaltsmittel bis zur Hohe des Unterschieds
zwischen Haushaltsansatz (einschlieBlich zu-
satzlich genehmigter Sollverdnderungen) und
Ergebnis der Haushaltsrechnung, die in das fol-
gende Haushaltsjahr {ibertragen werden.

Haushaltsstelle:

Eine Haushaltsstelle umfasst mindestens das
Sachkonto nach den von der Evangelischen Kir-
che in Deutschland festgelegten Grundlagen zur
Haushaltssystematik. Die Haushaltsstelle kann
im erforderlichen Umfang erweitert werden.

Haushaltsvermerke:

Einschrinkende oder erweiternde Bestimmun-
gen zu Ansétzen des Haushalts (z.B. Deckungs-
fihigkeit, Ubertragbarkeit, Zweckbindung,
Sperrvermerke).

Haushaltsvorgriffe:

Uber-und/oder auBerplanmiBige Ausgaben, die
im folgenden Haushaltsjahr haushaltsméBig ab-
gedeckt werden.

Herstellungskosten:

Sind die Aufwendungen, die durch den Ver-
brauch von Giitern und die Inanspruchnahme
von Diensten fiir die Herstellung eines Vermo-
gensgegenstands, seine Erweiterung oder fiir ei-
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ne liber seinen urspriinglichen Zustand hinaus-
gehende wesentliche Verbesserung entstehen.

Innere Darlehen:

Die voriibergehende Inanspruchnahme von Fi-
nanzmitteln, die der Deckung von Riicklagen
oder finanzierten Riickstellungen dienen, an-
stelle einer Kreditaufnahme.

Innere Verrechnungen:

Verrechnungen innerhalb des Haushalts zur ver-
ursachungsgerechten Zuordnung zentral bewirt-
schafteter und veranschlagter Haushaltsmittel,
die sich gegenseitig ausgleichen.

Investitionen:
Verwendung von Finanzmitteln, die das Anla-
gevermogen verandern.

Investitions- und Finanzierungshaushalt, Inves-
titions- und Finanzierungsrechnung:

Teil des Haushalts als Grundlage fiir die Pla-
nung und den Nachweis von bestimmten er-
folgsneutralen  Bilanzverdnderungen  bzw.
Nachweis der Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit im Rahmen des Jahresabschlusses.
Aufbau und Darstellung des Investitions- und
Finanzierungshaushaltes und der Investitions-
und Finanzierungsrechnung richten sich nach
den von der Evangelischen Kirche in Deutsch-
land festgelegten Grundlagen zur Haushaltssys-
tematik.

Kapitalflussrechnung:

Die Kapitalflussrechnung orientiert sich an dem
Deutschen Rechnungslegungsstandard (DRS)
Nr. 2 und soll durch die Darstellung der Zah-
lungsstrome und Zahlungsmittelbestinde Aus-
kunft tiber die strukturelle Zahlungsfahigkeit
der kirchlichen Korperschaft geben. Sie diffe-
renziert sich in drei Stufen. Der Zahlungsmit-
telfluss aus gewohnlicher Geschiftstétigkeit
wird indirekt und der aus der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit wird in der direkten Me-
thode entwickelt. In der Planung kann die Ka-
pitalflussrechnung als Anlage zum Haushalt
vereinfacht dargestellt werden. Aufbau und
Darstellung der Kapitalflussrechnung richten
sich nach den von der Evangelischen Kirche in
Deutschland festgelegten Grundlagen zur Haus-
haltssystematik.

Kassenkredite:
Kurzfristige Kredite zur Verstirkung des Kas-
senbestandes.

Kirchliche Wirtschaftsbetriebe

Insbesondere Betriebe gewerblicher Art und an-
dere Betriebe, fiir die handels- und steuerrecht-
liche Grundlagen fiir die Wirtschaftsfithrung
vorrangig sind.

Kontenrahmen:

Der nach den von der Evangelischen Kirche in
Deutschland festgelegten Grundlagen zur Haus-
haltssystematik fiir die Sachkonten vorgegebe-
ne Mindestkontenplan.



59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

Amtsblatt der Evangelischen Kirche in Deutschland Nr. 9/12 309

Kosten:

In Geld bewerteter Werteverzehr durch Ver-
brauch oder Abnutzung von Vermogensgegen-
stainden und die Inanspruchnahme von Dienst-
leistungen zur kirchlichen Aufgabenerfiillung in
einer bestimmten Periode.

Kosten- und Leistungsrechnung:

Verfahren, in dem Kosten und Erl6se erfasst und
zum Zweck spezieller Auswertungen nach Kos-
ten-/Erlosarten verursachungsgerecht auf die
Kostenstellen verteilt und Kostentriagern (Leis-
tungen) zugeordnet werden.

Kredite:
Unter der Verpflichtung zur Riickzahlung von
Dritten aufgenommene Finanzmittel.

Leistungen:

In Geld bewertbare Arbeitsergebnisse, die zur
kirchlichen Aufgabenerfiillung erbracht wer-
den.

Nachtragshaushalt:

Nachtriigliche Anderung des Haushalts zur De-
ckung eines erheblichen Fehlbetrages oder zur
Leistung bisher nicht veranschlagter Haushalts-
mittel in erheblichem Umfang.

Nebenrechnung:

Nebenrechnungen sind alle auflerhalb des Haus-
halts gefiihrten Rechnungen, die keine Sonder-
haushalte sind (im Wesentlichen Investitions-
und Baurechnungen). Es ist sicherzustellen,
dass das Etatrecht gewahrt bleibt; z.B. sind
Riicklagenzufiihrungen und -entnahmen sowie
die zur Finanzierung der BaumaBnahmen erfor-
derlichen Haushaltsmittel durch den Haushalt
zu buchen.

Niederschlagung:

Befristete oder unbefristete Zuriickstellung der
Weiterverfolgung eines félligen Anspruchs oh-
ne Verzicht auf den Anspruch selbst, aber mit
buchméfiger Bereinigung.

Passiva:

Summe des Reinvermdgens, der Sonderposten
und der Schulden, die in der Bilanz die Mittel-
herkunft nachweist (geméall Anlage II).

Reinvermogen:

Summe aus Vermdgensgrundbestand, Riickla-
gen, Ergebnisvortrag und Bilanzergebnis. In ei-
ner kaufménnischen Bilanz wiirde das Reinver-
mogen im Wesentlichen das Eigenkapital be-
zeichnen.

Ressourcen:

Gesamtheit der zur Aufgabenerfiillung verfiig-
baren Finanzmittel, Vermogensgegenstinde,
Arbeits- und Dienstleistungen.

Ressourceneinsatz:
Der zur Zielerreichung erforderliche Einsatz
von Ressourcen.

Ressourcenverbrauchskonzept:

Dem doppischen System immanentes Konzept
der vollstindigen Darstellung des zur kirchli-
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chen Aufgabenerfiillung erforderlichen Res-
sourceneinsatzes.

Riicklagen:

Mittel, die gesetzlich oder freiwillig fiir be-
stimmte Verwendungszwecke zur Sicherstel-
lung ihrer kiinftigen Finanzierbarkeit aus der
laufenden Haushaltswirtschaft ausgesondert
werden und durch Finanzanlagen gedeckt sein
miissen.

Riickstellungen:

Wirtschaftlich im Haushaltsjahr entstandener
Ressourcenverbrauch, verbunden mit einer zu-
kiinftigen Zahlungsverpflichtung in unbekann-
ter Hohe und zu einem nicht genau bestimmba-
ren Zeitpunkt (zum Beispiel Pensions- und
Clearingriickstellungen).

Sammelanordnung:

Anordnung fiir eine einmalige Zahlung oder
wiederkehrende Zahlungen fiir jeweils mehrere
Zahlungspflichtige oder Empfangsberechtigte
innerhalb eines Haushaltsjahres. Gleiches gilt
fiir die Buchung von nicht zahlungswirksamen
Vorgingen.

Schulden:

Bilanziell umfassen die Schulden die Riickstel-
lungen und Verbindlichkeiten (Passiv-Positio-
nen C und D der Bilanzgliederung fiir kirchliche
Korperschaften gemdll Anlage II). Inhaltlich
handelt es sich dabei um Verpflichtungen ge-
geniiber Dritten, die dem Grunde und der Hohe
nach feststehen.

Sonderhaushalt:

Sonderhaushalte sind aus dem Haushalt ausge-
gliederte Teile. Bestehen Sonderhaushalte, so
bilden sie gemeinsam mit dem Haushalt den
Gesamthaushalt und unterliegen dem Etatrecht.
Das Etatrecht bleibt nur gewahrt, wenn die Zu-
weisung zum oder vom Sonderhaushalt im
Haushalt beschlossen wird und die Finanzstruk-
tur, das Gesamtvolumen, die Vermdgenssitua-
tion und der Stellenplan des Sonderhaushaltes
erldutert sind. Die Sonderhaushalte sollen im
Jahresabschluss konsolidiert werden.

Sonderkassen:
Selbstindige Kassen der Wirtschaftsbetriebe,
Einrichtungen, Stiftungen und sonstigen Son-
dervermdgen, fiir die getrennte Rechnungen ge-
flihrt werden.

Sondervermdgen:

Vermogensteile im Sinne von aus dem kirchli-
chen Haushalt organisatorisch ausgegliederten
Werken, Einrichtungen und Stiftungen ohne ei-
gene Rechtspersonlichkeit, die fiir die Erflillung
bestimmter Aufgaben vom Vermdgen der kirch-
lichen Kdrperschaft abgesondert sind. Die Son-
dervermdgen sollen im Jahresabschluss konso-
lidiert werden.

Stundung:

Hinausschieben der Filligkeit eines Anspruchs
oder mehrerer Teile davon (Ratenzahlung).
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Treuhandvermdgen:

Vermogensgegenstdnde, die fiir Dritte verwaltet
werden. Bilanziell ist dieses unter dem Bilanz-
strich oder im Anhang nachrichtlich aufzufiih-
ren. Alternativ sind bei dessen Aktivierung die
damit verbundenen Verpflichtungen gegeniiber
dem Treugeber zu passivieren.

UberplanmiiBige Haushaltsmittel:
Haushaltsmittel, die den Haushaltsansatz unter
Einschluss der im Deckungskreis verfligbaren
Haushaltsmittel oder aus dem Vorjahr iibertra-
genen Haushaltsreste tibersteigen.

Uberschuss:

Der Betrag, um den im Rahmen des Jahresab-
schlusses die Ertridge einschlieBlich der Riick-
lagenentnahmen héher sind als die Aufwendun-
gen einschlieBlich der Riicklagenzufiihrungen.

Umlaufvermogen:

Die Teile des Vermogens, die nicht dazu be-
stimmt sind, dauerhaft der Aufgabenerfiillung
zu dienen und keine Rechnungsabgrenzungs-
posten sind (Aktiv-Position B der Bilanzgliede-
rung fiir kirchliche Kdrperschaften geméfl An-
lage II).

Unterabschnitt:

Untergliederung eines Abschnitts.

Verfiigungsmittel:
Betriage, die bestimmten Personen fiir dienstli-
che Zwecke zur Verfligung stehen.

Vermogen:
Das Vermdogen gliedert sich in das Anlage- und
Umlaufvermogen (Aktiv-Positionen der Bilanz-
gliederung fiir kirchliche Kdrperschaften gemif
Anlage II).

Vermdgensgegenstand:

Einzeln bewertbare und aktivierungspflichtige
Gegenstiande und Anspriiche, die zur Erfiillung
der kirchlichen Aufgaben eingesetzt werden
konnen.

Vermdgensgrundbestand:

Der Vermdgensgrundbestand (Passiv-Position
A 1 der Bilanzgliederung fiir kirchliche Korper-
schaften gemil} Anlage I1) ergibt sich als Dif-
ferenz zwischen dem Vermogen (Aktiva) und
den Riicklagen, Ergebnisvortrag und Bilanzer-
gebnis, Sonderposten und Schulden sowie ggf.
einem passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Vermogensgrundstock:

Bedarfsposition: Teil des Vermogensgrundbe-
standes, wenn dieser noch andere Bestandteile
enthilt.

Verpflichtungsermichtigungen:

Erméchtigung zum Eingehen von Verpflichtun-
gen fiir zahlungswirksame Aufwendungen oder
Investitionen in kiinftigen Jahren.

Verstirkungsmittel:
Siehe Deckungsreserve.
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Verwahrgelder:

Einzahlungen, die vorldufig gebucht werden
und spiter abzuwickeln sind, oder die fiir einen
anderen angenommen und an diesen weiterge-
leitet werden (durchlaufende Gelder). Sie sind
als Verbindlichkeiten zu erfassen.

Vorbiicher:
Biicher (z.B. Hebelisten), in denen zur Entlas-
tung fiir Grund- und Hauptbuch Haushaltsmittel
gesammelt werden konnen. Die Salden werden
in einer Summe in das Grund- und Sachbuch
iibertragen.

Vorrite:

Umfasst alle Vermogensgegenstinde des Um-
laufvermdgens, die betriebswirtschaftlich den
,Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen” oder den
»Waren sowie unfertigen und fertigen Erzeug-
nissen‘ zugeordnet werden (Aktiv-Position B.I
der Bilanzgliederung fiir kirchliche Korper-
schaften gemil3 Anlage II).

Vorschiisse:

Auszahlungen, bei denen die Verpflichtung zur
Leistung zwar feststeht, die endgiiltige Buchung
aber noch nicht moglich ist. Sie sind als Forde-
rungen zu erfassen.

Wirtschaftsplan:

Zusammenstellung der Aufwendungen und Er-
trige betriebswirtschaftlich gefiihrter Einrich-
tungen.

Zahlstellen:
AuBenstellen der Kasse zur Annahme von Ein-
zahlungen und zur Leistung von Auszahlungen.

Ziele:

Zustinde und Wirkungen, die in einem be-
stimmten Zeitraum erreicht werden sollen und
die qualitativ sowie quantitativ beschrieben und
tiberpriift werden konnen.

Zuschreibung:

Erhohung des Wertansatzes eines Vermdgens-
gegenstandes im Vergleich zum Wert in der
vorhergehenden Bilanz. Aufgrund von Wert-
aufholungen nur bis zur Hohe der Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten moglich.

Zuwendungen:

a) Zuweisungen
Zahlungen an Dritte oder von Dritten inner-
halb des kirchlichen Bereiches.

b) Zuschiisse
Zahlungen an den oder aus dem auBerkirch-
lichen Bereich.
Zweckvermdgen:
Vermogensteile der Korperschaft, die bestimm-
ten Zwecken gewidmet sind.

Anlage I

Gewihrung von Zuwendungen nach § 22
1. Begriff der Zuwendung
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1.1 Zuwendungen im Sinne dieser Richtlinie sind
Leistungen zur Erfiillung von Aufgaben, an denen ein
erhebliches Interesse der bewilligenden Stelle besteht.
Es handelt sich um einmalige oder laufende Leistun-
gen, auf die ein Rechtsanspruch nicht besteht.

1.2 Zu den Zuwendungen gehoren Zuweisungen im
kirchlichen Bereich und Zuschiisse an Dritte.

1.3 Nicht zu den Zuwendungen gehdren Leistungen
aufgrund rechtlicher Verpflichtungen und Mitglieds-
beitrége.

2. Zuwendungsarten
Gefordert werden:

- Projekte (einzelne bestimmte Vorhaben und MaB-
nahmen),

- Institutionen (zur vollstdndigen oder teilweisen
Deckung planmaBig veranschlagter Ausgaben).

3. Bewilligungsvoraussetzungen

3.1 Zuwendungen sollen nur bewilligt werden, wenn
die beantragende Stelle nachgewiesen hat, dass sie alle
Maoglichkeiten zur Beschaffung von Eigenmitteln aus-
geschopft hat und der Zuwendungszweck nicht auf
andere Weise erreicht werden kann, etwa durch Biirg-
schaften, Garantien oder sonstige Gewéhrleistungen.

3.2 Nicht riickzahlbare Zuwendungen sollen nur be-
willigt werden, soweit der Zweck nicht durch riick-
zahlbare Zuwendungen erreicht werden kann.

3.3 Zuwendungen sind schriftlich zu beantragen. Die
bewilligende Stelle kann Antragsvordrucke vorschrei-
ben.

3.4 Die Antrage miissen mindestens folgende Anga-
ben enthalten:

- Begriindung iiber die Notwendigkeit und Wirt-
schaftlichkeit der MafBnahme und die Angemes-
senheit der beantragten Mittel,

- Angaben {iber die mit der MaBinahme zu erreich-
enden Ziele und Wirkungen,

- Uberblick iiber den Umfang, die Finanzierung und
die Folgekosten der MaB3nahme,

- Hinweis, ob bei anderen kirchlichen Zuwendungs-
gebern eine Zuwendung beantragt wird.

3.5 Den Antrédgen sind mindestens folgende Unterla-
gen beizufligen:

- Dbei Projektforderung Pléne, Kostenermittlung und
verbindlicher Finanzierungsplan ggf. einschlieB3-
lich Wirtschaftlichkeitsuntersuchung,

- Dbei institutioneller Forderung Haushalts- oder
Wirtschaftsplan einschlieBlich Stellenplan.

3.6 Zuwendungen diirfen nur solchen Stellen bewilligt
werden, bei denen eine ordnungsgemifBe Geschéfts-
fithrung gesichert ist und die in der Lage sind, die Ver-
wendung der Mittel bestimmungsgemiB nachzuwei-
sen. Eine Bewilligung setzt die Zustimmung der ge-
forderten Stelle voraus, dass die bewilligende Stelle
durch ihre Priifungsorgane die zweckentsprechende
Verwendung - im Falle einer institutionellen Forde-

rung die gesamte Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung
- priifen kann.

3.7 Eine Bewilligung ist erst moglich, wenn die Prii-
fung des Antrags ergibt, dass die vorgenannten Be-
willigungsvoraussetzungen erfiillt sind. In besonderen
Fillen (z.B. Katastrophenhilfe) kann die zustéindige
Stelle Ausnahmen zulassen.

3.8 Je nach Art, Zweck und Hoéhe der Zuwendungen
konnen zusétzliche Bedingungen festgelegt oder Auf-
lagen erteilt werden.

4. Bewilligungsbedingungen

4.1 Die Zuwendung darf nur zu dem festgelegten
Zweck unter Beachtung der Bedingungen und Aufla-
gen geleistet und muss so sparsam und wirtschaftlich
wie moglich verwandt werden.

4.2 Bei den aus der Zuwendung finanzierten Perso-
nalkosten diirfen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
nicht besser gestellt werden als die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der bewilligenden Stelle.

4.3 Der Fortfall des Zuwendungszweckes, die Ande-
rung des Finanzierungsplanes und die Verzdgerung
der Verwendung sind der bewilligenden Stelle unver-
zliglich anzuzeigen.

4.4 Zuwendungen diirfen zur Bildung von Riicklagen
und Riickstellungen nur mit vorheriger schriftlicher
Einwilligung der bewilligenden Stelle verwendet wer-
den.

4.5 Die geforderte Stelle hat einen Verwendungsnach-
weis zu erbringen (zahlenméfiger Nachweis und ggf.
sachlicher Bericht). Die bewilligende Stelle kann Vor-
drucke fiir den Verwendungsnachweis vorschreiben.

4.6 Bei institutioneller Férderung kann auf einen be-
sonderen Verwendungsnachweis verzichtet werden,
wenn die Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der ge-
forderten Stelle ohnehin der Priifung durch das Prii-
fungsorgan der bewilligenden Stelle unterliegt.

4.7 Gibt die geforderte Stelle die Zuwendung ganz
oder teilweise weiter, so gelten diese Richtlinien auch
fiir die letztempfangende Stelle.

5. Besondere Bewilligungsbedingungen fiir Bau-
mafinahmen

5.1 Zuwendungen zur Finanzierung von Baumalnah-
men sollen nur gewéhrt werden, wenn mit der Bau-
mafnahme vor der Bewilligung der Zuwendung noch
nicht begonnen wurde, es sei denn, die bewilligende
Stelle hat vor Beginn der Baumafnahme die schriftli-
che Zustimmung erteilt. Eine Baumafnahme gilt be-
reits mit der ersten Auftragsvergabe als begonnen.

5.2 Werden BaumaBnahmen mit Zuwendungen gefor-
dert, sind die allgemein anerkannten Regeln der Bau-
kunst, die Bestimmungen des geltenden Baurechts,
der Verdingungsordnung fiir Bauleistungen (VOB)
und die Gewihrleistungspflicht der Handwerker zu
beachten.
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5.3 Die bewilligende Stelle kann verlangen, dass vor
Beginn der BaumaBinahmen eine sachverstindige
Stelle um gutachtliche Stellungnahme gebeten wird.

6. Bewilligung

6.1 Zuwendungen werden durch schriftlichen Be-
scheid mit der Auflage bewilligt, dass die geforderte
Stelle die Bewilligungsbedingungen schriftlich aner-
kennt.

6.2 Die Bewilligung soll widerrufen und eine bereits
ausgezahlte Zuwendung zuriickgefordert werden,
wenn die geforderte Stelle die Zuwendung zu Unrecht
erlangt hat.

7. Auszahlung und Priifung

7.1 Die benétigten Mittel sollen nur insoweit zur Aus-
zahlung angewiesen werden, als sie fiir fallige Zah-
lungen im Rahmen des Zuwendungszweckes bendtigt
werden.

7.2 Im Rahmen der Projektforderung kann die Aus-
zahlung davon abhingig gemacht werden, dass liber
die Verwendung bereits gezahlter Teilbetrdge ein
Zwischennachweis vorgelegt wird.

7.3 Der Verwendungsnachweis ist dahingehend zu
priifen, ob die Bewilligungsbedingungen eingehalten
worden sind.

Anlage 11
EKD-Bilanzschema - Neufassung 2010

AKTIVA

Evtl. Ausgleichsposten Rechnungsumstellung
A0

A Anlagevermogen
I Immaterielle Vermogensgegenstinde
I Nicht realisierbares Sachanlagevermogen

1. Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksglei-
che Rechte

Bebaute Grundstiicke
3. Glocken, Orgeln, Technische Anlagen und

Maschinen

4. Kulturgiiter, Kunstwerke, besondere sakrale
oder liturgische Gegenstinde

S. Anlagen im Bau, geleistete Anzahlungen

III  Realisierbares Sachanlagevermogen

1. Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksglei-
che Rechte
Bebaute Grundstiicke

3. Technische Anlagen und Maschinen
Kunstwerke, sonstige Einrichtung und Aus-
stattung

5. Fahrzeuge
Sammelposten GWG

7. Anlagen im Bau, geleistete Anzahlungen

IV~ Sonder- und Treuhandvermogen

A\

= ® kP -

—

II

I
v

I

III
v
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Finanzanlagen

Finanzanlagen zur Deckung von Riicklagen
und anderen Passivpositionen

Absicherung von Versorgungslasten
Beteiligungen

Sonstige Finanzanlagen und Ausleihungen
Umlaufvermogen

Vorriite

Forderungen

Forderungen aus Kirchensteuern
Forderungen an kirchliche Korperschaften

Forderungen an 6ffentlich-rechtliche Korper-
schaften

Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen

Sonstige Forderungen und Vermogensgegen-
stinde

Liquide Mittel

Kurzfristig verdulerbare Wertpapiere
Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks
Aktive Rechnungsabgrenzung

Nicht durch Reinvermdogen gedeckter Fehl-
betrag

PASSIVA
Reinvermogen
Vermogensgrundbestand
Riicklagen, Sonst. Vermogensbindungen
Pflichtriicklagen
Betriebsmittelriicklage
Ausgleichsriicklage
Substanzerhaltungsriicklage
Biirgschaftssicherungsriicklage
Tilgungsriicklage
Budgetriicklagen, Kollekten und weitere
Riicklagen
Korrekturposten fiir Riicklagen
Korrekturposten fiir Wertschwankungen
Innere Darlehen

Zweckgebundene Haushaltsreste, ggf. Haus-
haltsvorgriffe

Ergebnisvortrag
Bilanzergebnis
Sonderposten

Verpflichtungen gegeniiber Sondervermo-
gen

Zweckgebundene Spenden, Vermiichtnis-
se, usw.

Erhaltene Investitionszuschiisse u. i.

Verpflichtungen gegeniiber Treuhandver-
mogen

Riickstellungen
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I Versorgungsriickstellungen
11| Clearingriickstellungen
IIT  Sonstige Riickstellungen

D Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Kirchensteuern
2. Verbindlichkeiten an kirchl. Korperschaften
3. Verbindlichkeiten an 6ffentlich-rechtliche
Korperschaften
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistun-
gen
5. Darlehensverbindlichkeiten
6. Sonstige Verbindlichkeiten
E Passive Rechnungsabgrenzung
Anlage III - doppische Neufassung
- Musterdienstanweisung fiir die Kasse
nach § 45
Anmerkung:

Bei Erlass einer Dienstanweisung anhand der folgen-
den Anlage sind die mit einer Reihe von Punkten ge-
kennzeichneten Textstellen durch entsprechende Re-
gelungen zu ergénzen.

I - Organisation
1. Dienst- und Fachaufsicht

1.1 Die Dienstaufsicht iiber die Kassenleitung

+ 1.2 Die zustindige Stelle iibertrdgt der Kassenlei-
tung die Dienstaufsicht iiber das Personal der Kasse
und bestellt die fiir die Kassenaufsicht zusténdige Per-
son.

+1.3 Die Kassenaufsicht ist Bestandteil der Fachauf-
sicht und dient der Kontrolle iiber den Ablauf der Ge-
schéfte in der Kasse und der Einhaltung der Kassen-
sicherheit. Im Rahmen der Kassenaufsicht ist die Kas-
se zu priifen. Die Kassenaufsicht umfasst kein Wei-
sungsrecht gegeniiber dem Kassenpersonal.

2. Zahlstellen

+2.1 Uber die Einrichtung von Zahlstellen entscheidet
die Kassenleitung einvernehmlich mit der fiir die Kas-
senaufsicht bestellten Person.

2.2 Fiir den Geschéftsgang der Zahlstellen gelten die
hierfiir von der Kassenleitung zu erlassenden beson-
deren Anweisungen im Rahmen der Bestimmungen
iiber die Zahlstellen.

3. Geschiiftsverteilung

Die Geschiftsverteilung in der Kasse ist wie folgt ge-
regelt: .....

II - Kassenleitung und Kassenpersonal
4. Kassenleitung

+ 4.1 Die Kassenleitung ist fiir die ordnungsgemafe,
zweckentsprechende und wirtschaftliche Erledigung
der Kassengeschifte verantwortlich.

4.2 In den Fillen der Ziffer 5.1 Buchst. ¢) und f) dieser
Dienstanweisung setzt die Kassenleitung die fiir die
Kassenaufsicht bestellte Person liber die Gegebenhei-
ten in Kenntnis.

5. Kassenpersonal

+ 5.1 Das Personal der Kasse ist insbesondere ver-
pflichtet,

a) inihrem Arbeitsbereich sorgfiltig auf die Sicher-
heit der Kasse und des Kassenbestandes zu ach-
ten,

b) die Datenerfassung unverziiglich vorzunehmen,

¢) dieangeordneten Ertrdge und Aufwendungen so-
wie die mit Investitionen und deren Finanzierung
verbundenen Haushaltsmittel rechtzeitig und
vollstidndig zu erheben oder zu leisten,

d) fiir eine schnelle Abwicklung der Verwahrgelder
und Vorschiisse zu sorgen,

e) die Kassenleitung unverziiglich zu unterrichten,
wenn sie in wirtschaftliche Schwierigkeiten ge-
raten,

f)  Mingel oder UnregelméBigkeiten im Bereich der
Kasse der Kassenleitung mitzuteilen.

5.2 Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kasse
diirfen nicht

a) eigene Zahlungsmittel oder Wertgegenstiande in
Kassenbehéltern aufbewahren,

b) ohne Genehmigung der Kassenleitung Zahlungs-
mittel oder Wertgegenstéinde auBBerhalb der Kas-
senrdaume annchmen,

¢) aufihren Jahresurlaub verzichten. Sie haben min-
destens die Hilfte des Urlaubs zusammenhin-
gend zu nehmen und sich wéhrend des Urlaubs
jeder dienstlichen Tatigkeit in der Kasse zu ent-
halten.

+ 5.3 Zahlungsmittel und Wertgegenstiande diirfen nur
von den hierfiir Beauftragten entgegengenommen
werden.

III - Geschiiftsgang
6. Kassenstunden

Die Offnungszeiten der Barkasse werden wie folgt
festgesetzt: .....

Sie sind durch Aushang bekanntzugeben.
7. Eingiinge

+ 7.1 Die Kassenleitung hat darauf zu achten, dass ihr
Sendungen an die Kasse ungeoffnet weitergeleitet
werden.

7.2 Wertsendungen sind von der Kassenleitung in Ge-
genwart einer Mitarbeiterin oder eines Mitarbeiters
der Kasse zu 6ffnen und zu priifen.

8. Schriftverkehr
Die Kasse fiihrt den Schriftwechsel unter der Bezeich-
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9. Kasseniibergabe

+ 9.1 Bei einem Wechsel der Kassenleitung ist eine
Kassenbestandsaufnahme und méglichst eine Kassen-
priifung vorzunehmen.

+ 9.2 Bei der Kasseniibergabe hat die fiir die Kassen-
aufsicht zustdndige Person mitzuwirken.

+9.3 Uber die Kasseniibergabe ist eine Niederschrift
anzufertigen.

+ 9.4 Ist die Kassenleitung voriibergehend an der
Wahrnehmung dieser Funktion verhindert, werden die
Kassengeschifte von der Vertretung wahrgenommen.
Die Wahrnehmung ist zu dokumentieren.

IV - Geldverwaltung, Zahlungen
10. Konten

+ 10.1 Uber die Einrichtung und Bezeichnung der
Konten entscheidet die Kassenleitung einvernehmlich
mit der flir den Haushalt zustédndigen Stelle.

10.2 Es werden folgende Konten gefiihrt: .....
11. Geldanlagen

Fiir die Liquiditatssteuerung aus der laufenden Haus-
haltsrechnung und fiir die Anlage des Kassenbestan-
des ist die Kassenleitung verantwortlich. Fiir die {ib-
rigen Geldanlagen werden die Zustdndigkeiten wie
folgt festgelegt: .....

12. Verfiigungsberechtigung

+ 12.1 Uberweisungsauftrige und Schecks sind von
zwei Personen zu unterzeichnen. Berechtigt sind: .....

+ 12.2 Wird der Uberweisungsverkehr im automati-
sierten Verfahren unmittelbar durch Datentrdgeraus-
tausch vorgenommen, haben die Verfiigungsberech-
tigten die Zahlungsliste unverziiglich, auf jeden Fall
innerhalb der Riickruffrist zu unterschreiben.

+ 12.3 Aus Griinden der Kassensicherheit ist mit dem
Geldinstitut zu vereinbaren, dass Abhebungen von
Sparkonten nur iiber ein Konto der kassenfithrenden
Stelle zuldssig sind.

13. Zahlungsverkehr

+ 13.1 Zahlungen sind méglichst im automatisierten
Uberweisungsverfahren zu bewirken.

+ 13.2 Zahlungsmittel, die der Kasse von der einzah-
lenden Person iibergeben werden, sind in deren Ge-
genwart auf ihre Echtheit, Vollzdhligkeit und Voll-
standigkeit zu priifen.

13.3 Aufrechnungen, Verrechnungen und Umbuchun-
gen sind durch Vermerke zu bescheinigen und durch
die Gegenbuchung zu belegen.

13.4 Die Annahme und Behandlung von Schecks der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist wie folgt gere-
gelt: ...

+ 13.5 Es ist unzuldssig, Wechsel auszustellen oder
anzunchmen.

14. Barkasse

+ 14.1 Der Barbestand ist so niedrig wie moglich zu
halten. Er darf den versicherten Betrag nicht iiberstei-
gen.

+ 14.2 Die Kasse hat sich bei Barauszahlungen davon
zu liberzeugen, dass die abholende Person zum Emp-
fang berechtigt ist.

15. Anordnungen

15.1 Die in der Kasse eingehenden Anordnungen sind
auf formelle Richtigkeit zu priifen.

15.2 Bei automatisierten Uberweisungen haben die
mit der Erfassung betrauten Personen stichprobenwei-
se zu priifen, ob in den Féllen, in denen bereits von der
anordnenden Stelle Empfingerdaten eingetragen sind,
die empfangsberechtigten Personen mit den in den
Kreditorenstammdaten gespeicherten Namen iiber-
einstimmen. Die Bankverbindungen sind stichproben-
weise anhand der den Anordnungen beigefiigten Un-
terlagen zu priifen. Die Kreditorenstammdaten sind
laufend zu pflegen.

16. Filligkeit, Zahlungserinnerung, Mahnung

+ 16.1 Fiir die Uberwachung der Filligkeitstermine
der angewiesenen Betrige sind verantwortlich: .....

16.2 Ist ein Betrag zum Félligkeitstermin noch nicht
eingegangen, so ist der zahlungspflichtigen Person ei-
ne Zahlungserinnerung mit einer Zahlungsfrist von
zehn Werktagen zuzusenden. Weist die Anordnung
keinen Filligkeitstermin auf, so wird die Zahlungser-
innerung vier Wochen nach Eingang der Anordnung
in der Kasse erteilt.

16.3 Erfolgt innerhalb der erneuten Zahlungsfrist nach
Ziffer 16.2 kein Zahlungseingang, ist die zahlungs-
pflichtige Person zu mahnen. Von Mahnungen wird
bei Betrdgen unter ..... € abgesehen, es sei denn, dass
die anordnende Stelle eine Mahnung aus grundsétzli-
chen Erwiagungen fiir erforderlich hilt.

16.4 Geht der Betrag nach einer erneuten Frist von
zehn Werktagen nicht bei der Kasse ein, so ist der
Vorgang (Anordnung und Durchschriften der Zah-
lungserinnerung und der Mahnung) der anordnenden
Stelle zur Entscheidung zu iibergeben. Das gerichtli-
che Mahnverfahren bzw. Verwaltungszwangsverfah-
ren wird eingeleitet von ..... .

17. Quittungen

+ Form und Inhalt der Quittungen sind wie folgt ge-
regelt: ..... (z.B. Unterschriftsberechtigung mit Aus-
hang im Kassenraum, Numerierung der Vordrucke,
Aufbewahrung der Vordrucke und Stempel)

V - Kassensicherheit
18. Realisation der Kassensicherheit

18.1 Die Kassenleitung ist fiir die Kassensicherheit
verantwortlich.

18.2 Bei der Realisation der Kassensicherheit sind die
jeweils neuesten organisatorischen, baulichen und
technischen Erkenntnisse bzw. Gegebenheiten zu be-
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riicksichtigen. Die Zugangsberechtigung zu den ein-
zelnen Bereichen der EDV-Programme ist zu regeln
und iiber das EDV-Programm zu steuern.

19. Schliissel

19.1 Die Schliissel werden wie folgt verwahrt: .........
(z.B. Tresorschliissel, Barkassenschliissel, Dienst-
schliissel, Duplikatschliissel)

19.2 Der Verlust von Schliisseln ist der Kassenleitung
unverziiglich anzuzeigen. Die Kassenleitung regelt im
Einvernehmen mit der zustidndigen Stelle das Weitere
und setzt die mit der Kassenaufsicht betraute Person
in Kenntnis.

20. Zahlungsmittel und Wertgegenstinde

+20.1 Zahlungsmittel, Schecks, Sparbiicher und sons-
tige Urkunden iiber Vermogenswerte und Anspriiche
sind in einem geeigneten Kassenbehélter aufzubewah-
ren, soweit sie nicht zur Erledigung der laufenden
Kassengeschifte in einem verschlieBbaren Behélter
von den mit den Kassiergeschiften betrauten Personen
zur Verfligung zu halten sind. Dieser Behélter ist mog-
lichst nur wéhrend des einzelnen Zahlungsvorganges
gedffnet zu halten.

20.2 Zahlungsmittel sind ausserhalb der Dienststun-
den, Wertgegenstiande stindig in einem geeigneten
Kassenbehélter unter Verschluss zu halten.

+20.3 Zahlungsmittel und Wertgegenstinde, die nicht
zum Bestand der Kasse gehoren, diirfen nur mit
schriftlicher Zustimmung der Kassenleitung im Kas-
senbehiélter getrennt von den Bestdnden der Kasse
aufbewahrt werden.

20.4 Uber die Annahme und Auslieferung der zu ver-
wahrenden Gegenstiande ist ein Nachweis zu fiithren.

21. Kassenbiicher, Protokolle, Belege

21.1 Biicher nach § 47 sind gesichert aufzubewahren.
Die Bestimmungen des Datenschutzes sind einzuhal-
ten.

+ 21.2 Die Kassenbiicher, Belege und Akten diirfen
nur den mit Priifungen Beauftragten ausgehéindigt
werden. Anderen Personen ist die Einsicht in die Un-
terlagen und der Aufenthalt in den Kassenrdumen nur
zu gestatten, wenn ein berechtigtes Interesse gegen-
iiber der Kassenleitung nachgewiesen wird.

22. Geldbeforderung

Bei Geldtransporten sind besondere Vorsichtsmaf-
nahmen zu beachten:

a) Betridge von mehr als ..... € sind von zwei Perso-
nen zu befordern.

b) Der zu befordernde Geldbetrag darf die Hohe des
gegen Beraubung versicherten Wertes nicht tiber-
steigen.

VI - Buchfiihrung und Belege
23. Buchfiihrung

+ 23.1 Buchungsriickstinde von mehr als ..... Arbeits-
tagen sowie Kassendifferenzen, die nicht innerhalb

von drei Arbeitstagen aufgeklirt werden konnten, hat
die Kassenleitung der mit der Kassenaufsicht beauf-
tragten Person anzuzeigen.

+ 23.2 Fiir regelmédBig wiederkehrende Ausgaben
(z.B. offentliche Abgaben) kann die Kasse Einzugs-
erméchtigungen erteilen, sofern gewéhrleistet ist, dass
das Geldinstitut den Betrag dem Konto wieder guts-
chreibt, wenn innerhalb der vorgeschriebenen Frist
dem Einzug widersprochen wird.

24. Nebenbiicher

+24.1 Uber die Zahlungsvorginge in der Barkasse ist
Buch zu fiihren.

25. Erfassungsunterlagen

25.1 Die Datenerfassung darf nur aufgrund ordnungs-
gemifBer Unterlagen vorgenommen werden. Solche
sind:

a) Anordnungen, die den Vorschriften des Haus-
haltswesens und des Rechnungswesens entspre-
chen,

b) Auftrige der zustindigen Stellen fiir Verwahr-
gelder,

¢) kasseninterne Buchungsbelege fiir Riickzahlun-
gen und Stornierungen sowie fiir die Abwicklung
von Verwahrgeldern.

+25.2 Kasseninterne Buchungsbelege miissen von der
mit der Buchhaltung betrauten Person unterzeichnet
werden. Kasseninterne Buchungsbelege fiir

a) die Abwicklung von Irrldufern oder

b) die Weiterleitung von Einzahlungen aufgrund ge-
setzlicher Vorschriften oder nach Maligabe ge-
troffener Vereinbarungen an die Berechtigten

sind zusitzlich von der Kassenleitung gegenzuzeich-
nen.

26. Abstimmung

26.1 Bei automatisierten Zahlungen sind die erfassten
Daten von zwei Personen anhand der Anordnungen
und der Erfassungsprotokolle auf Vollstdndigkeit und
Richtigkeit zu priifen.

26.2 Die Abstimmung der Girokonten erfolgt vor dem
Abschluss der Bankbesténde

26.3 Die mit der Fithrung der Barkasse beauftragte
Person hat diese regelméssig abzustimmen und abzu-
schlieBen. Die Abschliisse sind der Kassenleitung zur
Gegenzeichnung vorzulegen.

27. Abschliisse

+ Nach der Abstimmung werden die Buchungen voll-
zogen. Unstimmigkeiten sind der mit der Kassenauf-
sicht betrauten Person mitzuteilen.

28. Ordnen der Belege

Die Belege sind nach einheitlicher (sachlicher oder
zeitlicher) Ordnung aufzubewahren. Bei der sachli-
chen Ordnung sind Belege, die zu mehreren Bu-
chungsstellen gehoren, bei der ersten Stelle einzuord-
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nen. Bei den weiteren Buchungsstellen ist ein entspre-
chender Hinweis aufzunehmen.

VII - Schlussbestimmungen
29. Besondere Bestimmungen und Ausnahmen

29.1 Sonstige Kassenangelegenheiten und -geschifte
konnen in besonderen Bestimmungen geregelt und
dieser Dienstanweisung angehéngt werden.

+29.2 Ausnahmen von den vorstehenden Bestimmun-
gen, insbesondere fiir kleinere Kassen, sind zuléssig.
Das Nahere regelt die zusténdige Stelle.

30. Inkrafttreten

Diese Dienstanweisung tritt am ..... in Kraft.

Anlage IV

Empfehlungen fiir die Abschreibung des
kirchlichen Anlagevermaogens fiir Neuzuginge
des Anlagevermogens nach der erstmaligen
Eroffnungsbilanz
Bei Vermogensgegenstinden des Anlagevermdgens,
deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, sind die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten nach deren Aufnahme
in das Inventar um planmifBige Abschreibungen zu
vermindern. Die planmiBige Abschreibung erfolgt
grundsétzlich in gleichen Jahresraten tiber die Dauer,
in der der Vermdgensgegenstand voraussichtlich ge-
nutzt werden kann (lineare Abschreibung). Aus-
nahmsweise ist eine Abschreibung mit fallenden Be-
tragen (degressive Abschreibung) zuldssig, wenn dies
dem Nutzungsverlauf wesentlich besser entspricht.
MaBgeblich ist die betriebsgewohnliche Nutzungs-
dauer, die auf der Grundlage von Erfahrungswerten
und unter Beriicksichtigung von Beschaffenheit und
Nutzung des Vermogensgegenstands zu bestimmen
ist.

Eine auBlerplanméfige Abschreibung ist vorzuneh-
men, wenn eine dauernde Wertminderung eintritt. Ist
zudem die Nutzungsdauer verkiirzt, muss auch eine
Anpassung der Nutzungsdauer erfolgen. Entfallt der
Grund fiir die aulerplanméfige Abschreibung, ist der
Wert bis zum Buchwert aufzuholen, der mit den plan-
maifBigen Abschreibungen eingetreten wére.

Vor diesem Hintergrund werden die nachfolgenden
Abschreibungszyklen empfohlen. Die in der Tabelle
enthaltenen Spielrdume zur Nutzungsdauer ermdgli-
chen die Beriicksichtigung von Kriterien wie Intensi-
tdt der Nutzung, bauliche Ausfiihrung des Vermo-
gensgegenstandes und dessen Innovationszyklen. Sie
bilden damit einen bewusst weit gefassten Rahmen,
der in den Landeskirchen nach MafBgabe regionaler
Besonderheiten oder finanzwirtschaftlicher Vorgaben
konkretisiert werden soll.

Nutzungsdauer (in Jahren)

Unbewegliches Vermogen

1.  Grundstiicke (nur Grund und keine Ab-
Boden) schreibung
2. Gebiude

Gebadude in Leichtbauweise 25-30
grundsitzlich
sonst:
2.1 Kirchen 50-100
2.2 Gemeindehduser, Gemeindezen- 50 - 80
tren
2.3 Kindergirten 40 - 50
2.4 Pfarrhduser 50 - 80
2.5 Mietwohnhduser 50 - 80
2.6 Verwaltungsgebidude 50 -80
2.7 Freizeitheime 40 - 50
2.8 Tagungsstitten 25-50
2.9 Garagen
massiv 50
teilmassiv; Carport 20 - 50
3. AufBlenanlagen
3.1 Griinanlagen 15
3.2 Hofbefestigung, Parkplitze
Kies, Schotter 9
mit Packlage 19
3.3 Wege
Befestigt(Platten, Pflaster u.4.) 15-19
Asphalt 19
Beton 19 -40
unbefestigt 5-9
3.4 Einfriedungen
Holzzaun 5
Drahtzaun 17
Mauer (Ziegel, Beton) 17
Unselbstindige Gebiudebestandteile
4.1 Aufziige 15
4.2 Beleuchtungen 19
4.3 Beschallungsanlagen 9-15
4.4 Blockheizkraftwerke 10-20
4.5 Klimaanlagen 10-15
4.6 Heizungsanlagen 10 - 20
4.7 Photovoltaikanlagen 20
4.8 Solaranlagen (Heizung, Brauch- 10
wasser)
Bewegliches Vermogen
5. Kirchentypische Gegenstinde:
5.1 Glocken 75 -100
5.2 Orgeln (mechanisch) 75 - 100
5.3 Orgeln (elektrisch) 50
5.4 Kulturgiiter unendlich
5.5 Kunstgegenstinde unendlich
5.6 Gebrauchskunst 10-15
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5.7 Liturgische Gegenstiande 15 - un-
endlich

5.8 Musikinstrumente 10-15

6. Sonstiges

6.1 Mobiliar (Bestuhlungen, Tische, 13-20
Biiroeinrichtung)

6.2 EDV, Kopierer u.4. 3-5

6.3 Biiromaschinen, Kommunika- 7-8
tionsanlagen

6.4 Software 5

6.5 Fahrzeuge 6-10

Im Ubrigen sollen die steuerlichen Sétze herangezo-
gen werden.

Nr. 98* - Ordnung fiir das Kirchliche
Finanzwesen auf der Basis der
erweiterten Kameralistik
(mit Ausfithrungsbestimmungen).
Vom S. September 2008 mit Anderung
vom 3. Dezember 2010.

Der Rat der Evangelischen Kirche in Deutschland hat
aufgrund von Artikel 9 Buchstabe d) der Grundord-
nung der Evangelischen Kirche in Deutschland die
nachstehende Richtlinie beschlossen.
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Abschnitt I
Allgemeine Vorschriften zum Haushalt
§ 1 Zweck des Haushalts

Der Haushalt ist Grundlage fiir die Haushalts- und
Wirtschaftsfithrung; er dient im Rahmen der vorgege-
benen Ziele der Feststellung und Deckung des Res-
sourcenbedarfs, der zur Erfiillung der Aufgaben vor-
aussichtlich notwendig sein wird.

Zugl:

Ein outputorientierter Haushalt setzt eine zielorien-
tierte Planung der kirchlichen Arbeit voraus. Diese
kann inhaltlich nach den Organisationseinheiten oder
nach den Handlungsfeldern kirchlicher Arbeit erfol-
gen.

§ 2 Geltungsdauer

Der Haushalt ist fiir ein oder zwei Haushaltsjahre auf-
zustellen. Wird er fiir zwei Haushaltsjahre aufgestellt,
s0 ist er nach Jahren zu trennen.

Haushaltsjahr ist das Kalenderjahr.

§ 3 Wirkungen des Haushalts

(1) Der Haushalt verpflichtet, die im Rahmen der De-
ckung des Ressourcenbedarfs notwendigen Haus-
haltsmittel zu erheben, und ermachtigt, die fiir die Er-
flillung der Aufgaben notwendigen Haushaltsmittel zu
leisten und Verpflichtungen einzugehen. Genehmi-
gungsvorbehalte bleiben unbertihrt.

(2) Haushaltsmittel im Sinne dieser Ordnung sind alle
Einnahmen und Ausgaben, unabhéngig von ihrer Zah-
lungswirksambkeit.

(3) Durch den Haushalt werden Anspriiche oder Ver-
bindlichkeiten weder begriindet noch aufgehoben.

Zu§ 3 Abs. 1:

Das Eingehen von Verpflichtungen, die in kiinftigen
Haushaltsjahren Haushaltsmittel fiir Investitionen
oder Investitionsforderungsmafsnahmen binden, setzt
eine formliche Ermdchtigung (Verpflichtungsermdich-
tigung) im Haushaltsgesetz (Haushaltsbeschluss) vo-
raus. Hierbei sind die in Frage kommenden Haus-
haltsstellen und der Betrag, bis zu dem Verpflichtun-
gen eingegangen werden diirfen, anzugeben. Erstreckt
sich die Ermdchtigung iiber mehrere Jahre, so ist fer-

ner anzugeben, welche Teilbetrige in den einzelnen
Jahren haushaltswirksam werden diirfen. Verpflich-
tungsermdchtigungen sollen auf hochstens drei Jahre
begrenzt werden, sie sind nicht iibertragbar.

§ 4 Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
(1) Bei Aufstellung und Ausfithrung des Haushalts

sind die Grundsitze der Wirtschaftlichkeit und Spar-
samkeit zu beachten.

(2) Fiir finanziell erhebliche Maflnahmen sind ange-
messene Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen durchzu-
fithren.

(3) In geeigneten Bereichen soll eine Kosten- und
Leistungsrechnung erstellt werden.

Zu § 4 Abs. 2:
Bei der Feststellung, ob Mafinahmen erhebliche fi-
nanzielle Bedeutung haben, sind zu beriicksichtigen:

a) die Grofie der Mafsnahme im Verhdltnis zum Ge-
samthaushalt,

b) die Grofse der Mafinahme im Verhdltnis zum Be-
reich des Haushalts, in dem die Mafinahme zu
veranschlagen ist,

c) die Sicherheit der erwarteten Haushaltsmittel,
d) dieBelastung kiinftiger Haushalte (Folgekosten).

Zu § 4 Abs. 3:

Die Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) soll der
Unterstiitzung der outputorientierten Verwaltungs-
steuerung und der Beurteilung der Wirtschaftlichkeit
und Leistungsfihigkeit bei der Aufgabenerfiillung die-
nen. Den Umfang der KLR bestimmt die kirchliche
Korperschaft nach ihren Bediirfnissen.

§ 5 Grundsatz der Gesamtdeckung

(1) Alle Einnahmen dienen als Deckungsmittel fiir al-
le Ausgaben, ausgenommen zweckgebundene Ein-
nahmen (§ 14). Dies gilt auch fiir alle nicht zahlungs-
wirksamen Vermogensédnderungen.

(2) Wird in einen Verwaltungs- und Vermogenshaus-
halt (§ 9 Abs. 2) getrennt, so gilt der Grundsatz der
Gesamtdeckung fiir jeden dieser Haushalte.

§ 6 Finanzplanung

(1) Der Haushaltswirtschaft soll eine fiinfjahrige Fi-
nanzplanung zugrunde liegen.

(2) In der Finanzplanung sind Art und Hohe des vor-
aussichtlich bendtigten Ressourcenbedarfs und deren
Deckungsmdglichkeiten darzustellen.

(3) Der Finanzplan ist jahrlich anzupassen und fort-
zufiihren.

Zu § 6 Abs. 2:

Die Finanzplanung soll die voraussichtliche Haus-
haltsentwicklung aufzeigen und drohende Ungleich-
gewichte friihzeitig offen legen.

§ 7 Grundlagen der Outputorientierung

(1) Grundlagen der Outputorientierung sind die ziel-
orientierte Planung der kirchlichen Arbeit und die
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Darstellung des zur Erreichung der vorgegebenen Zie-
le erforderlichen Ressourcenbedarfs in Form eines
Haushaltsbuchs. Innerhalb des Haushaltsbuchs erfolgt
die Untergliederung nach den Organisationseinheiten
oder nach den Handlungsfeldern kirchlicher Arbeit.

(2) Innerhalb der Untergliederungen des Haushalts-
buchs sind jeweils die Ziele der kirchlichen Arbeit zu
beschreiben und Angaben zur Zielerreichung zu ma-
chen sowie die dafiir zu erbringenden Leistungen und
der erforderliche Ressourceneinsatz darzustellen. Da-
bei konnen die Gruppierungen gemdf3 § 9 Absatz 5
verdichtet werden.

(3) Fiir jede Untergliederung ist ein Teilabschluss zu
bilden. Dabei sind die Haushaltsmittel nach der Haus-
haltssystematik, ggf. getrennt nach Verwaltungs- und
Vermogenshaushalt, zu ordnen.

us’:

Das kirchliche Finanz- und Rechnungswesen basiert

auf dem Wechsel von der Input- zur Outputsteuerung

mit

- der Delegation von Ressourcen- und Fachverant-
wortung und Steuerung iiber Zielvereinbarungen,

- dervolistindigen Erfassung, Bewertung und Fort-
schreibung des Vermogens und der Schulden,

- der Ergdnzung der Jahresrechnung um die Bilanz
und der Einfiihrung einer Kosten- und Leistungs-
rechnung (KLR),

- dem periodengerechten Haushaltsausgleich nicht
nur in der Finanzrechnung,

- der Einfiihrung der Sollbuchfiihrung und der Ver-
bundrechnung im System der erweiterten Kame-
ralistik.

Abschnitt I1
Aufstellung des Haushalts
§ 8 Ausgleich des Haushalts

(1) Der Haushalt ist in Einnahme und Ausgabe aus-
zugleichen.

(2) Wird der Haushalt in einen Verwaltungs- und ei-
nen Vermdgenshaushalt getrennt (§ 9 Abs. 2), so ist
jeder Teil fiir sich auszugleichen.

(3) Ein negatives Ergebnis der Haushaltsplanung
kann zugelassen werden, wenn es darauf beruht, dass
Abschreibungen nicht wieder erwirtschaftet werden
konnen, oder dass Zufiihrungen zu Riickstellungen
nicht durch Finanzmittel gedeckt sind.

Zug§8:
Gliedkirchlich ist zu regeln, unter welchen Bedingun-
gen die kirchliche Finanzaufsicht greift.

§ 9 Vollstindigkeit, Filligkeitsprinzip,
Gliederung
(1) Der Haushalt muss alle im Haushaltsjahr zu er-
wartenden Einnahmen und die voraussichtlich zu leis-
tenden Ausgaben enthalten.

(2) Der Haushalt kann in einen Verwaltungs- und ei-
nen Vermogenshaushalt getrennt werden.

(3) Wird der Haushalt nicht in Form des Haushalts-
buchs gemil § 7 Abs. 1 aufgestellt, ist er nach Hand-
lungsfeldern (Aufgaben, Dienste) in Einzelpldne, Ab-
schnitte und, soweit erforderlich, Unterabschnitte zu
gliedern.

(4) Die Einnahmen und Ausgaben sind innerhalb der
Organisationseinheiten oder Handlungsfelder nach
Arten zu gruppieren.

(5) Gliederung (Abs. 3) und Gruppierung (Abs. 4)
richten sich nach den von der Evangelischen Kirche in
Deutschland festgelegten Grundlagen zur Haushalts-
systematik.

Zu § 9 Abs. 3:

Die Planung nach Organisationseinheiten oder kirch-
lichen Handlungsfeldern kann sich auf einen oder
mehrere Unterabschnitte erstrecken.

§ 10 Bestandteile und Inhalt des Haushalts,
Anlagen

(1) Der Haushalt besteht aus

a) dem Haushaltsbuch oder Haushaltsplan mit der
Summe aller Haushaltsmittel und

b) dem Stellenplan, der die Soll-Stellen aller im 6f-
fentlich-rechtlichen Dienstverhiltnis und der
nicht nur voriibergehend privatrechtlich Beschif-
tigten nach der Ordnung des Haushalts mit An-
gabe der Besoldungs- oder Entgeltgruppe enthalt.

(2) Wird in einen Verwaltungs- und einen Vermo-
genshaushalt getrennt, so umfasst der Vermogens-
haushalt

a) Zufithrungen vom und zum Verwaltungshaus-
halt,

b) Einnahmen und Ausgaben aus der Verdnderung
des Anlagevermogens,

¢) Zufithrungen zu und Entnahmen aus Riicklagen,

d) Bildungen und Auflésungen von Riickstellungen
und Sonderposten,

e) Zuweisungen und Zuschiisse fiir Investitionen,

f) Kreditaufnahmen und -tilgungen sowie Einnah-
men und Ausgaben aufgrund innerer Darlehen;

g) Kreditbeschaffungskosten (Disagio), die als
Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert werden,

h) Einnahmen aus und Ausgaben fiir sonstige nicht
zahlungswirksame Verdnderungen des Vermo-
gens und der Verbindlichkeiten,

1)  Deckung von Fehlbetrigen aus Vorjahren.
(3) Wird in einen Verwaltungs- und einen Vermo-
genshaushalt getrennt, so umfasst der Verwaltungs-

haushalt die nicht unter Absatz 2 fallenden Einnahmen
und Ausgaben.

(4) Dem Haushalt sind als Anlage beizufiigen:

a) die Bilanz nach § 56 oder Vermdgensiibersicht
zum letzten Stichtag,
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b) ein Bericht iiber mogliche Risiken und Vorbelas-
tungen kiinftiger Haushaltsjahre, insbesondere zu
absehbaren kiinftigen Finanzierungslasten,

c¢) ggf. Wirtschafts- oder Sonderhaushaltsplédne und
neueste Jahresergebnisse der Wirtschaftsbetrie-
be, Einrichtungen und Sondervermdgen.

d) eine Ubersicht iiber die Verpflichtungsermichti-
gungen.

(5) Dem Haushalt sollen ferner der Haushaltsquer-
schnitt und die mittelfristige Finanzplanung beigefiigt
werden.

Zu § 10 Abs. 1:

Stellen, die kiinftig ganz oder teilweise wegfallen, sind
im Stellenplan mit dem "kw"-Vermerk zu kennzeich-
nen.

Stellen, die kiinftig umzuwandeln sind, sind im Stel-
lenplan mit einem "ku"-Vermerk und der Angabe der
Besoldungs- oder Entgeltgruppe, in die sie umgewan-
delt werden sollen, zu kennzeichnen.

Zu § 10 Abs. 2 Buchstabe a):
Eine Zufiihrung vom Vermégens- zum Verwaltungs-
haushalt ist nur zuldssig, wenn:

1. alle Méoglichkeiten fiir einen anderweitigen Aus-
gleich des Verwaltungshaushalts ausgeschopft
sind und

2. der Bedarf an Deckungsmitteln im Vermdgens-
haushalt fiir die Fortfiihrung begonnener und
sonstiger unabweisbarer Mafinahmen gesichert
ist.

Zu § 10 Abs. 2 Buchstabe i):
Fehlbetrige sind im Vermogenshaushalt nur zu ver-
anschlagen, wenn sie dort entstanden sind.

§ 11 Bruttoveranschlagung,
Einzelveranschlagung

(1) Die Einnahmen und Ausgaben sind in voller Hohe
und getrennt voneinander zu veranschlagen; sie diirfen
nicht vorweg gegeneinander aufgerechnet werden.

(2) Fiir denselben Zweck diirfen Ausgaben nicht an
verschiedenen Haushaltsstellen veranschlagt werden.

(3) Die Einnahmen sind nach ihrem Entstehungs-
grund, die Ausgaben nach ihrem Zweck zu veran-
schlagen und, soweit erforderlich, zu erldutern. Zum
Vergleich der Haushaltsansitze sind die Haushaltsan-
sitze fir das dem Haushaltszeitraum vorangehende
Jahr und die Ergebnisse der Jahresrechnung fiir das
zweitvorangegangene Jahr anzugeben. Bei Ausgaben
fiir eine sich auf mehrere Jahre erstreckende Mafinah-
me sollen die voraussichtlichen Gesamtkosten und ih-
re Finanzierung erldutert werden.

(4) Verrechnungen innerhalb des Haushalts sollen
vorgesehen werden, wenn sie fiir eine verursachungs-
gerechte Kostenzuordnung erheblich sind.

§ 12 Verfiigungsmittel, Verstirkungsmittel

(1) Im Haushalt konnen angemessene Betrige veran-
schlagt werden, die bestimmten Personen flir dienst-

liche Zwecke zur Verfligung stehen (Verfiigungsmit-
tel).

(2) Zur Deckung der Inanspruchnahme tiber- oder au-
BerplanmaBiger Haushaltsmittel konnen angemessene
Betréage als Verstarkungsmittel veranschlagt werden.

(3) Die Ansitze nach den Absdtzen 1 und 2 diirfen
nicht iiberschritten werden, die Mittel sind nicht tiber-
tragbar.

(4) Erhohen sich die Verfiigungsmittel um Spenden,
die den berechtigten Personen zur freien Verfligung
zufliefen, so ist Absatz 3 insoweit nicht anzuwenden.

Zu§12:

Verstdrkungsmittel (Deckungsreserven) konnen ge-
trennt veranschlagt werden (z.B. fiir Personalausga-
ben, Investitionsmafinahmen und den tibrigen Haus-

halt).

§ 13 Deckungsfihigkeit

Im Haushalt konnen Ausgaben jeweils fiir gegenseitig
oder einseitig deckungsfahig erkldrt werden, wenn ein
verwaltungsméBiger oder sachlicher Zusammenhang
besteht oder eine wirtschaftliche und sparsame Ver-
wendung gefordert wird.

Zu § 13:

Die Inanspruchnahme der Deckungsfihigkeit verdn-
dert den Haushaltsansatz nicht. Die Deckungsfihig-
keit setzt einen entsprechenden Haushaltsvermerk vo-
raus.

§ 14 Zweckbindung von Einnahmen

(1) Einnahmen koénnen durch Haushaltsvermerk auf
die Verwendung fiir bestimmte Ausgaben nur be-
schriankt werden, wenn sich die Beschrinkung aus
rechtlicher Verpflichtung oder zwingend aus der Her-
kunft oder der Natur der Einnahmen ergibt. Soweit im
Haushalt nichts anderes bestimmt wird, koénnen
zweckgebundene Mehreinnahmen flir Mehrausgaben
desselben Zwecks verwendet werden. Im Rahmen der
Budgetierung nach § 16 kann die Zweckbindung auch
auf Deckungskreise erstreckt werden.

(2) Mehrausgaben nach Absatz 1 Satz 2 gelten nicht
als Haushaltsiiberschreitungen (unechte Deckungsfa-
higkeit); § 29 Abs. 1 findet insoweit keine Anwen-
dung.

§ 15 Ubertragbarkeit

(1) Haushaltsmittel fiir Investitionen und aus zweck-
gebundenen Einnahmen sind iibertragbar.

(2) Andere Haushaltsmittel konnen durch Haushalts-
vermerk fiir libertragbar erklart werden, wenn dies ihre
wirtschaftliche und sparsame Verwendung fordert.

Zu§ 15 Abs. 2:

Die Bildung eines Haushaltsrestes ist unbeschadet der
sonstigen Voraussetzungen nur moglich, wenn sich
hierdurch kein Haushaltsfehlbetrag ergibt. § 16 bleibt
unberiihrt.
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§ 16 Budgetierung

(1) Zur Umsetzung der Outputorientierung, zur For-
derung der wirtschaftlichen Aufgabenerfiillung sowie
zur Steigerung der Eigenverantwortlichkeit kdnnen
Haushaltsmittel im Rahmen eines Systems der dezent-
ralen Verantwortung bei geeigneten Organisations-
einheiten oder Handlungsfeldern kirchlicher Arbeit zu
einem finanziellen Rahmen als Budget verbunden
werden (Budgetierung). Dabei wird die Finanzverant-
wortung auf der Grundlage der Haushaltsermichti-
gung auf die Budgetverantwortlichen {ibertragen, die
die Fach- und Sachverantwortung haben.

(2) Die Haushaltsermichtigung soll die damit ver-
bundenen Bestimmungen der Haushaltsausfiihrung
gem. §§ 13 - 15, der Stellenbewirtschaftung sowie der
Bildung und Bewirtschaftung von Budgetriicklagen
festlegen.

(3) Wird bei der Budgetierung von § 9 Abs. 3 abge-
wichen, ist der Haushalt in der Form des Haushalts-
buches aufzustellen. Fiir die Bewirtschaftung und den
kassenmidBigen Vollzug des Haushalts ist ein Bu-
chungsplan aufzustellen. Inhalt und Aufbau hat den
Bestimmungen des § 9 zu entsprechen.

(4) Die Budgets bilden den finanziellen Rahmen, mit
dem die von dem haushaltsbeschlieenden Organ vor-
gegebenen Ziele verfolgt werden. Art und Umfang der
Umsetzung der Zielvorgabe haben die bewirtschaf-
tenden Stellen im Rahmen eines Berichtswesens nach-
zuweisen. Ein innerkirchliches Controlling soll die
Einhaltung der Budgets wihrend der laufenden Haus-
haltsperiode gewdhrleisten.

Zu § 16 Abs. 1:

Soweit Zielvorgaben oder Zielvereinbarungen (Kon-
traktmanagement) zwischen den Organen und den be-
wirtschaftenden Einheiten (outputorientierte Budge-
tierung) noch nicht formuliert sind, kann die Budge-
tierung nach den verfiigharen Mitteln ausgerichtet
werden (inputorientierte Budgetierung).

Die Budgetierung kann der Planung nach Organisa-
tionseinheiten oder kirchlichen Handlungsfeldern ent-
sprechen. Sie kann sich auf Teile des Haushaltes be-
schréinken.

Zu § 16 Abs. 4:

Controlling und Berichtswesen sind Bestandteile der
Budgetierung. Die zustindige Stelle soll hierfiir Art
und Umfang bestimmen.

§ 17 Sperrvermerk

Ausgaben, die aus besonderen Griinden zunichst noch
nicht geleistet werden sollen oder deren Leistung im
Einzelfall einer besonderen Zustimmung bedarf, sind
im Haushalt als gesperrt zu bezeichnen.

Zugl17:
Wird ein Sperrvermerk ausgebracht, so ist zugleich zu
bestimmen, wer fiir die Aufhebung zustdindig ist.

§ 18 Kredite

(1) Im Haushaltsgesetz (Haushaltsbeschluss) wird be-
stimmt, bis zu welcher Hohe Kredite

a) zur Deckung von Ausgaben fiir Investitionen,
b) zur Haushaltskonsolidierung,

c¢) zur Aufrechterhaltung einer ordnungsgeméfen
Kassenwirtschaft (Kassenkredite) aufgenommen
werden diirfen. Genehmigungsvorbehalte blei-
ben unberihrt.

(2) Einnahmen aus Krediten nach Absatz 1 Buchstabe
a) und b) diirfen nur insoweit in den Haushalt einge-
stellt werden, als die Zins- und Tilgungsverpflichtun-
gen mit der dauernden finanziellen Leistungsfahigkeit
im Einklang stehen. Dies ist in der Regel nur der Fall,
wenn die auch in Zukunft regelméBig wiederkehren-
den Einnahmen die zwangslaufigen Ausgaben und die
fiir die Erhaltung (Erneuerung) des Vermogens durch-
schnittlich notwendigen Ausgaben mindestens um die
zusitzlichen Zins- und Tilgungsverpflichtungen iiber-
steigen.

(3) Die Haushaltsmittel aus Kreditaufnahmen, die
Geldbeschaffungskosten (Disagio) sowie die Zinsen
und Tilgungsbetrige sind bei der dem Verwendungs-
zweck der Kredite entsprechenden Gliederung in Ho-
he der Riickzahlungsverpflichtung zu veranschlagen.

(4) Wird in einen Verwaltungs- und in einen Vermo-
genshaushalt getrennt, so sind die Zinsen im Verwal-
tungs-, die Tilgungsbetrage im Vermogenshaushalt zu
veranschlagen.

(5) Die Ermichtigung zur Aufnahme eines Kredits
nach Absatz 1 Buchstabe a) gilt{iber das Haushaltsjahr
hinaus bis zur Abwicklung des Vorhabens, fiir das der
Kredit bestimmt war.

(6) Die Erméachtigung zur Aufnahme von Kassenkre-
diten gilt solange, bis das nichste Haushaltsgesetz
(Haushaltsbeschluss) in Kraft getreten ist.

(7) Ein Kassenkredit darf nur aufgenommen werden,
wenn die Betriebsmittelriicklage nicht ausreicht und
auch andere Riicklagen nicht in Anspruch genommen
werden konnen, oder die Inanspruchnahme unwirt-
schaftlich ist. Ein Kassenkredit ist im Haushalt nicht
zu veranschlagen.

Zug 18:

Kredite diirfen nur aufgenommen werden, wenn eine
andere Finanzierung nicht moglich oder wirtschafi-
lich nicht vertretbar ist.

§ 19 Innere Darlehen

Werden Finanzmittel zur Deckung von Riicklagen
oder finanzierten Riickstellungen fiir den vorgesehe-
nen Zweck einstweilen nicht benétigt, konnen sie vor-
iibergehend als liquide Mittel in Anspruch genommen
werden (Innere Darlehen), wenn sichergestellt ist,
dass die Verfligbarkeit im Bedarfsfalle nicht beein-
trachtigt ist; Riickzahlung und eine angemessene Ver-
zinsung sind festzulegen. Innere Darlehen sollen in der
Bilanz als Korrekturposten zu den Riicklagen ausge-
wiesen werden.
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§ 20 Biirgschaften

Im Haushaltsgesetz (Haushaltsbeschluss) wird be-
stimmt, bis zu welcher Hohe Biirgschaften tibernom-
men werden diirfen.

Zu § 20:

Die Ubernahme von Biirgschaften sollte auf den lan-
deskirchlichen Bereich (oder in Regionen, in denen
das Ortskirchensteuersystem besteht, auf die Ebene
des Mitteleingangs) begrenzt werden.

§ 21 BaumafBinahmen und sonstige Investitionen

(1) Haushaltsmittel fiir Baumafnahmen und sonstige
Investitionen diirfen erst veranschlagt werden, wenn
Pléne, Kostenermittlungen und Erlduterungen vorlie-
gen, aus denen sich die Art der Ausfithrung, die vor-
gesehene Finanzierung, die Folgekosten und ein Zeit-
plan ergeben.

(2) Ausnahmen von Absatz 1 sind nur zulédssig, wenn
es im Einzelfall nicht moglich ist, die Unterlagen
rechtzeitig fertigzustellen und aus einer spéteren Ver-
anschlagung ein Nachteil erwachsen wiirde.

(3) Sind die veranschlagten BaumafBnahmen und
sonstigen Investitionen fiir den jeweiligen Haushalt
von finanziell erheblicher Bedeutung, sollen sie {iber
eine - ggf. mehrjdhrige - Nebenrechnung gefiihrt wer-
den.

Zu§ 21 Abs. 1:

Bei Baumafinahmen und sonstigen Investitionen, die
sich iiber mehrere Jahre erstrecken, sind neben dem
veranschlagten Jahresbedarf die Haushaltsmittel
(einschliefslich Fremdfinanzierung und Kreditaufnah-
men) fiir die gesamte Mafinahme anzugeben. Die in
den folgenden Jahren noch erforderlichen Haushalts-
mittel sind bei der Finanzplanung zu beriicksichtigen.

Zu § 21 Abs. 3:

Wird eine Nebenrechnung gefiihrt, ist das dem Haus-
haltsjahr zuzuordnende Bau- oder Investitionsvolu-
men im Haushalt als Summe sémtlicher fiir die Finan-
zierung einzusetzender Haushaltsmittel und in dieser
Héhe als Zufiihrung zur Nebenrechnung zu veran-
schlagen.

§ 22 Zuwendungen

(1) Zuwendungen an Stellen, die nicht zur verfassten
Kirche gehoren, diirfen nur veranschlagt werden,
wenn ein erhebliches Interesse der bewilligenden Stel-
le an der Erfiillung des Zuwendungszweckes durch
den Zuwendungsempfinger gegeben ist.

(2) Bei der Bewilligung von Zuwendungen sind Ver-
einbarungen liber die Verwendungsnachweise und das
Priifungsrecht zu treffen.

Zu§ 22 Abs. I:

Bei Zuwendungen fiir Baumafinahmen und sonstige
Investitionen gilt § 21 Abs. 1 entsprechend, bei ande-
ren Zuwendungen sind die zur Urteilsbildung notwen-
digen Unterlagen vorzulegen (z.B. Haushalts- und
Stellenplan, Bilanz, Ubersicht iiber das Vermégen und

die Schulden).

Zu g 22 Abs. 2:

Fiir die Bewilligung von Zuwendungen sind die Be-
stimmungen der Anlage I anzuwenden. Im Bewilli-
gungsbescheid ist festzulegen, dass die Priifung nach
§ 81 durch die Priifungsstelle der bewilligenden Kor-
perschaft erfolgt; hierauf kann bei geringfiigigen Zu-
wendungen verzichtet werden.

§ 23 Uberschuss, Fehlbetrag

Ein bislang nicht verwendeter Uberschuss oder Fehl-
betrag der Jahresrechnung des Vor-Vorjahres ist in
den Haushaltsplan einzustellen.

§ 24 Verabschiedung des Haushalts, vorliufige
Haushaltsfiithrung

(1) Der Haushalt ist vor Beginn des Haushaltsjahres
aufzustellen und zu beschlieB3en. Er ist zu veroffentli-
chen und /oder zur Einsicht auszulegen.

(2) Sollte der Haushalt ausnahmsweise nicht recht-
zeitig beschlossen sein, so sind

1. nur die Ausgaben zu leisten, die ndtig sind, um

a) diebestehenden Einrichtungen in geordnetem
Gang zu halten und den gesetzlichen Aufga-
ben und rechtlichen Verpflichtungen zu ge-
ntligen,

b) Bauten, Beschaffungen und sonstige Leistun-
gen fortzusetzen, fiir die durch den Haushalt
des Vorjahres bereits Betrige festgesetzt wor-
den sind,

2. die Einnahmen zu erheben, soweit gesetzlich
nichts anderes bestimmt ist,

3. Aufnahmen von Kassenkrediten nur im Rahmen
des Vorjahreshaushalts zuléssig.

Unberiihrt bleiben die Erfassung und der Nachweis
des entstandenen Ressourcenverbrauchs. Kredite
kénnen umgeschuldet werden.

Zu § 24 Abs. 1:

Je nach geltender Rechtslage ist der Haushalt durch
Haushaltsgesetz oder Haushaltsbeschluss festzustel-
len.

Zu § 24 Abs. 2:

Wéhrend der vorliufigen Haushaltsfiihrung konnen
aufser Kassenkrediten sonstige Kredite nur im Rah-
men der Evmdchtigung nach § 18 Abs. 5 aufgenommen
werden.

§ 25 Nachtragshaushalt

(1) Der Haushalt kann nur bis zum Ablauf des Haus-
haltsjahres durch einen Nachtragshaushalt geéndert
werden.

(2) Ein Nachtragshaushalt soll aufgestellt werden,
wenn sich zeigt, dass

a) einerheblicher Fehlbetrag entstehen wird und der
Haushaltsausgleich auch bei Ausnutzung jeder
Sparméglichkeit nur durch eine Anderung des
Haushalts erreicht werden kann,
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b) bisher nicht veranschlagte oder zusétzliche Aus-
gaben in einem erheblichen Umfang geleistet
werden miissen.

(3) Der Nachtragshaushalt muss alle erheblichen An-
derungen enthalten, die im Zeitpunkt seiner Aufstel-
lung erkennbar sind.

(4) Fiir den Nachtragshaushalt gelten die Vorschriften
iiber den Haushalt entsprechend.

§ 26 Sondervermogen

(1) Fiir selbst abschlieBende kirchliche Werke, Ein-
richtungen und Stiftungen ohne eigene Rechtsperson-
lichkeit konnen gesonderte Haushalts- oder Wirt-
schaftspline aufgestellt werden. Im Ubrigen finden
die Vorschriften dieser Ordnung sinngeméfBe Anwen-
dung.

(2) Soweit gesetzliche Vorschriften oder Bestimmun-
gen des Stifters entgegenstehen, bleiben diese unbe-
rlihrt.

Zu§ 26 Abs. 1:

Im Haushalt sind nur die Zuweisungen oder die Ab-
lieferungen zu veranschlagen. Die Korperschaft soll
eine konsolidierte Bilanz einschlieflich der Sonder-
vermaogen erstellen.

Abschnitt II1
Ausfithrung des Haushalts
§ 27 Erhebung der Einnahmen,
Bewirtschaftung der Ausgaben

(1) Die Einnahmen sind rechtzeitig und vollstindig zu
erheben. Thr Eingang ist zu iiberwachen.

(2) Die Haushaltsansitze sind so zu bewirtschaften,
dass

a) die vorgegebenen Ziele wirtschaftlich und
zweckmiBig erreicht werden,

b) die gebotene Sparsamkeit geiibt wird.

(3) Die Mittel sind erst in Anspruch zu nehmen, wenn
es die Erfiillung der Aufgaben erfordert.

(4) Leistungen vor Empfang der Gegenleistung (Vor-
leistungen) sollen nur vereinbart oder bewirkt werden,
soweit es allgemein tiblich oder durch besondere Um-
stinde gerechtfertigt ist. Fiir Vorleistungen sind die
erforderlichen Sicherheiten zu verlangen.

(5) Durch Haushaltsiiberwachung ist sicherzustellen,
dass sich die Ausgaben und Ausgabeverpflichtungen
im Rahmen der Haushaltsansdtze halten.

Zug§27:

Sobald fiir eine Einzahlung /Auszahlung der Rechts-
grund, die zahlungspflichtige /empfangsberechtigte
Person, der Betrag und die Filligkeit feststehen, hat
die berechtigte Stelle eine Anordnung zu erteilen. Die
Ausfiihrungsbestimmungen zu § 38 Abs. 4 bleiben un-
beriihrt.

§ 28 Verpflichtungen fiir Investitionen

Verpflichtungen fiir Investitionen diirfen unbeschadet
anderer Bestimmungen erst eingegangen werden,
wenn deren Finanzierung gesichert ist.

Zu§ 28:
Die Voraussetzungen des § 21 Abs. 1 miissen erfiillt
sein.

§ 29 Uber- und auBerplanm:Bige Haushaltsmittel

(1) Die Inanspruchnahme iiber- und auflerplanméafi-
ger Haushaltsmittel bedarf der Zustimmung der zu-
stindigen Stelle. Die Zustimmung soll nur im Falle
eines unvorhergesehenen und unabweisbaren Bedarfs
erteilt werden. Zugleich ist iiber die Deckung zu ent-
scheiden.

(2) Das Gleiche gilt fiir MaBBnahmen, durch die spéter
iiber- oder aulerplanmifBige Haushaltsmittel in An-
spruch genommen werden miissen.

(3) Unter den Voraussetzungen des Absatzes 1 kon-
nen Mehrausgaben mit entsprechenden Haushaltsmit-
teln des folgenden Haushaltsjahres verrechnet werden
(Haushaltsvorgriff).

Zu § 29 Abs. 3:

Haushaltsvorgriffe erfordern, dass im folgenden Jahr
bei der gleichen Haushaltsstelle Haushaltsmittel min-
destens in dieser Hohe bereitgestellt werden.

§ 30 Sicherung des Haushaltsausgleichs

(1) Durch Gegeniiberstellung der Einnahmen und
Ausgaben oder andere geeignete Malinahmen ist wih-
rend des Haushaltsjahres dariiber zu wachen, dass der
Haushaltsausgleich gewahrleistet bleibt.

(2) Istder Haushaltsausgleich in Frage gestellt, so sind
unverziiglich die erforderlichen Maflnahmen zu tref-
fen.

Zu § 30 Abs. 2:

In Frage kommen solche Mafsnahmen, die angemes-
sen und geeignet sind, den Haushaltsausgleich sicher-
zustellen, etwa Haushaltssperre, Nachtragshaushalt.

§ 31 Sachliche und zeitliche Bindung

(1) Haushaltsmittel diirfen nur zu dem im Haushalt
bezeichneten Zweck, soweit und solange er fortdauert,
und nur bis zum Ende des Haushaltsjahres in Anspruch
genommen werden.

(2) Bei libertragbaren Ausgabemitteln kdnnen Haus-
haltsreste gebildet werden, die fiir die jeweilige
Zweckbestimmung {iber das Haushaltsjahr hinaus bis
zum Ende des auf die Bewilligung folgenden zweit-
ndchsten Haushaltsjahres verfiigbar bleiben. Bei Mit-
teln fliir Baumafnahmen tritt an die Stelle des Haus-
haltsjahres der Bewilligung das Haushaltsjahr, in dem
der Bau in seinen wesentlichen Teilen fertig gestellt
worden ist.

(3) Zweckgebundene Einnahmen (§ 14) bleiben auch
iiber das Haushaltsjahr hinaus zweckgebunden, solan-
ge der Zweck fortdauert.
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§ 32 Abgrenzung der Haushaltsjahre

Haushaltsmittel sind bis zum Abschluss der Biicher fiir
das Haushaltsjahr anzuordnen, dem sie wirtschaftlich
zuzuordnen sind.

§ 33 Vergabe von Auftrigen

Auftrage sind in einem den Grundsitzen der Wirt-
schaftlichkeit und Sparsamkeit entsprechenden trans-
parenten Verfahren in Anlehnung an Vergabebestim-
mungen flir 6ffentliche Auftraggeber zu vergeben.

Zu § 33:
Niheres ist durch gliedkirchliche Verordnung zu re-
geln.

§ 34 Stellenbewirtschaftung

(1) Ist eine Planstelle ohne ndhere Angabe als kiinftig
wegfallend bezeichnet, darf die nichste freiwerdende
Planstelle derselben Besoldungs- oder Entgeltgruppe
der gleichen Fachrichtung nicht mehr besetzt werden.

(2) Ist eine Planstelle ohne Bestimmung der Voraus-
setzungen als kiinftig umzuwandeln bezeichnet, gilt
die nichste freiwerdende Planstelle derselben Besol-
dungs- oder Entgeltgruppe der gleichen Fachrichtung
im Zeitpunkt ihres Freiwerdens als in die Stelle um-
gewandelt, die in dem Umwandlungsvermerk ange-
geben ist.

§ 35 Stundung, Niederschlagung und Erlass von
Forderungen

(1) Forderungen diirfen nur

a) gestundet werden, wenn die sofortige Einziehung
mit erheblichen Hérten fiir die zahlungspflichtige
Person verbunden wére und der Anspruch durch
die Stundung nicht gefiahrdet wird,

b) niedergeschlagen werden, wenn feststeht, dass
die Einziehung keinen Erfolg haben wird, oder
wenn die Kosten der Einziehung auller Verhéltnis
zur Hohe des Anspruchs stehen,

¢) erlassen werden, wenn die Einziehung nach Lage
des einzelnen Falles fiir die zahlungspflichtige
Person eine besondere Hérte bedeuten wiirde.
Das Gleiche gilt fiir die Riickzahlung oder die
Anrechnung von geleisteten Betrégen.

(2) Andere Regelungen in Rechtsvorschriften bleiben
unberiihrt.

Zu§ 35:

Stundung, Niederschlagung und Erlass sind von den
hierfiir Zustindigen der kassenfiihrenden Stelle un-
verziiglich mitzuteilen. Mit der Stundung ist zugleich
zu entscheiden, ob Stundungszinsen erhoben werden
sollen. Die Stundung ist unter dem Vorbehalt des je-
derzeitigen Widerrufs auszusprechen.

§ 36 Nutzungen und Sachbeziige

Nutzungen und Sachbeziige diirfen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern im kirchlichen Dienst nur gegen an-
gemessenes Entgelt gewéhrt werden. Andere Rege-

lungen in Rechtsvorschriften oder Tarifvertragen blei-
ben unberiihrt.

§ 37 Vorschiisse, Verwahrgelder

(1) Als Vorschuss darf eine Ausgabe nur behandelt
werden, wenn zwar die Verpflichtung zur Leistung
feststeht, die endgiiltige Buchung im Haushalt aber
noch nicht moglich ist.

(2) Als Verwahrgeld darf eine Einzahlung nur behan-
delt werden, solange die endgiiltige Buchung im Haus-
halt noch nicht méglich ist.

(3) Einzahlungen, die der Kasse irrtiimlich oder zur
Weiterleitung an Dritte zugehen, sind ebenfalls als
Verwahrgelder zu behandeln.

Zu § 37:

Im Jahresabschluss sind nicht abgewickelte Vorschiis-
se als Forderungen und nicht abgewickelte Verwahr-
gelder als Verbindlichkeiten auszuweisen.

§ 38 Anordnungen

(1) Die Ausfiihrung des Haushalts erfolgt auf der
Grundlage von Anordnungen. Sie sind schriftlich als
Einzel-, Sammel- oder Daueranordnungen zu erteilen.
Unterlagen, die die Zahlung oder Buchung begriinden,
sollen beigefiigt werden. Anordnungen miissen ent-
halten:

a) die anordnende Stelle,

b) den anzunehmenden, auszuzahlenden oder zu
buchenden Betrag,

c) die zahlungspflichtige/empfangsberechtigte Per-
son,

d) den Falligkeitstag, sofern die Zahlung nicht so-
fort fallig ist,

e) die Buchungsstelle und das Haushaltsjahr,

f) ggf. die Angaben zur Vermdgensbuchfiihrung,
g) den Zahlungs- oder Buchungsgrund,

h) die Feststellungsvermerke,

i)  das Datum der Anordnung,

j)  die Unterschrift der zur Anordnung berechtigten
Person.

Auf die Schriftform kann verzichtet werden, wenn ein
von der zustindigen Stelle freigegebenes automati-
siertes Anordnungsverfahren verwendet wird.

(2) Anordnungsberechtigte diirfen keine Anordnun-
gen erteilen, die auf'sie oder ihre Ehegatten lauten. Das
Gleiche gilt fiir Personen, die mit den Anordnungsbe-
rechtigten bis zum 3. Grad verwandt, bis zum 2. Grad
verschwigert oder durch Adoption verbunden sind
oder die mit den Anordnungsberechtigten in héusli-
cher Gemeinschaft leben.

(3) Eine Anordnung zu Lasten des Haushalts darf nur
erteilt werden, wenn Mittel haushaltsrechtlich zur
Verfiigung stehen.

(4) Die Kasse kann durch allgemeine Anordnungen
mit der Buchung von Haushaltsmitteln beauftragt wer-
den.
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(5) Einnahmen diirfen nicht durch Kiirzung von Aus-
gaben und Ausgaben nicht durch Kiirzung von Ein-
nahmen angeordnet werden (Saldierungsverbot).

(6) Durch eine Aktivierung von Sachanlagegiitern
gelten die daraus resultierenden Abschreibungen und
gef. die zugehorigen Auflosungen des Sonderpostens
flir erhaltene Investitionszuschiisse als angeordnet.

(7) Weitere Bestimmungen {iber die Anordnungsbe-
fugnis sowie iiber Form und Inhalt von Anordnungen
kann die zustdndige Stelle erlassen.

Zu § 38:

Wer entgegen den Vorschriften eine Zahlung ange-
ordnet oder eine Mafinahme getroffen oder unterlas-
sen hat, durch die ein Schaden entstanden ist, ist im
Rahmen des geltenden Rechts ersatzpflichtig.

Zu § 38 Abs. 1 Buchstabe b):
Der Betrag soll durch vorangestelltes Zeichen gesi-
chert oder in Buchstaben wiederholt werden.

Zu § 38 Abs. 1 Buchstabe h):
Feststellungsvermerke beziehen sich auf:

a) die sachliche Feststellung,
b) die rechnerische Feststellung,
c) die fachtechnische Feststellung.

Mit der Bescheinigung der sachlichen Richtigkeit wird
bestdtigt:

- die Richtigkeit der im Rechnungsbeleg enthaltenen
tatsdchlichen Angaben,

- dass die Einnahme oder Ausgabe mit den gelten-
den Bestimmungen im Einklang steht und nach
dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und Spar-
samkeit verfahren wurde,

- dass die Lieferung oder Leistung entsprechend der
zugrunde liegenden Vereinbarung oder Bestellung
sachgemdfs und vollstindig ausgefiihrt worden ist.

Mit der Bescheinigung der rechnerischen Richtigkeit
wird bestdtigt, dass der zu buchende Betrag sowie alle
auf Berechnungen beruhenden Angaben in der form-
lichen Anordnung, ihren Anlagen und den begriinden-
den Unterlagen richtig sind. Dieser Feststellungsver-
merk schliefit auch die Richtigkeit der den Berech-
nungen zugrunde liegenden Ansdtze nach den Berech-
nungsunterlagen (z.B. Bestimmungen, Vertrdge, Ta-
rife) ein.

Die Bescheinigung der fachtechnischen Richtigkeit
erstreckt sich auf die fachtechnische Seite der sachli-
chen Feststellung, wenn fiir die sachliche Feststellung
besondere Fachkenntnisse (z.B. auf bautechnischem
oder drztlichem Gebiet) erforderlich sind.

Die zustdndige Stelle bestimmt, wer zur Erteilung von
Feststellungsvermerken befugt ist. Hiervon sind Kasse
und Rechnungspriifung zu unterrichten.

Zu § 38 Abs. I Buchstabe j):

Mit der Unterschrift wird die Gesamtverantwortung
fiir die Anordnung einschliefflich der Bestditigung
nach § 38 Abs. 3 iibernommen.

Die zustdndige Stelle bestimmt, wer zur Erteilung von
Anordnung befugt ist. Hiervon sind Kasse und Rech-

nungspriifung zugleich mit einer Unterschriftsprobe
zu unterrichten.

Zu § 38 Abs. 2:

Der Grad der Verwandtschaft und Verschwigerung
bestimmt sich nach den Vorschriften des biirgerlichen
Rechts.

Zu § 38 Abs. 4:

Allgemeine Anordnungen konnen durch Verwaltungs-
vorschriften oder allgemeine Dienstanweisungen zu-
gelassen werden. Bei allgemeinen Anordnungen kann
je nach Art der Leistung auf den Namen und die An-
gabe des Betrages verzichtet werden. Zuldssig sind
allgemeine Anordnungen fiir:

a) Einnahmen, die dem Grunde nach héufig anfal-
len, ohne dass die zahlungspflichtige Person oder
der Betrag schon feststehen (z.B. Zinsen aus Gi-
rokonten, Mahngebiihren, Verzugszinsen, die
von personlichen Beziigen einzubehaltenden ge-
setzlichen und sonstigen Abziige),

b) regelmdfig wiederkehrende Ausgaben, fiir die
der Zahlungsgrund und die empfangsberechtigte
Person, nicht jedoch der Betrag feststehen (z.B.
Fernsprech-, Gas-, Wasser- und Stromgebiih-
ren),

c) geringfiigige Ausgaben, bei denen sofortige Bar-
zahlung tiblich ist (z.B. Gebiihren von Nachnah-
mesendungen, Portonachgebiihren, soweit keine
Portokasse vorhanden ist),

d) die Buchung von Inneren Verrechnungen, plan-
mdfigen Abschreibungen einschliefslich der Auf-
l6sung von Sonderposten und sonstige regelmd-
J3ig wiederkehrende nicht zahlungswirksame Bi-
lanzverdnderungen.

Die sachliche und nach Méglichkeit die rechnerische
Richtigkeit ist jeweils mit der allgemeinen Anordnung
zu bescheinigen.

Zu § 38 Abs.6:
Die Ubernahme von Anlagen im Bau in das endgiiltige
Bestandskonto bedarf einer gesonderten Anordnung.

Abschnitt IV
Kassen- und Rechnungswesen
§ 39 Aufgaben und Organisation, Einbindung
Dritter

(1) Innerhalb einer Korperschaft hat eine Kasse (Ein-
heitskasse) den gesamten Zahlungsverkehr abzuwi-
ckeln, die Buchungen auszufiihren, die Belege zu sam-
meln und die Rechnungslegung vorzubereiten.

(2) Sonderkassen diirfen nur eingerichtet werden,
wenn ein unabweisbarer Bedarf besteht.

(3) Kassengeschéfte kdnnen einer gemeinsamen Kas-
se mehrerer kirchlicher Korperschaften oder mit Zu-
stimmung der Finanzaufsicht ganz oder teilweise einer
anderen Stelle tibertragen werden.

Dabei muss insbesondere sichergestellt sein, dass

a) die geltenden Vorschriften beachtet,
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b) den fiir die Priifung zustindigen Stellen ausrei-
chende Priifungsmdglichkeiten auch hinsichtlich
des Einsatzes automatisierter Verfahren gewéhrt
werden und

¢) die betraute Stelle im Falle eines Verschuldens
gegeniiber der auftraggebenden Stelle oder Drit-
ten flir Schdden haftet.

Die Kassenaufsicht muss gewéhrleistet sein.

(4) Die Einheits- oder die gemeinsame Kasse kann mit
der Besorgung von Kassengeschiften Dritter betraut
werden (=fremde Kassengeschifte), wenn gewihr-
leistet ist, dass diese Kassengeschifte in die Priifung
der Einheits- oder der gemeinsamen Kasse einbezogen
werden.

(5) Wer Anordnungen erteilt, darf an Zahlungen nicht
beteiligt sein und Buchungen nicht ausfiihren.

(6) Hat die Kasse gegen Form oder Inhalt einer An-
ordnung Bedenken, so hat sie diese der anordnenden
Person schriftlich mitzuteilen. Werden die Bedenken
zuriickgewiesen, so hat das gleichfalls schriftlich zu
erfolgen. Der Schriftwechsel soll der Anordnung bei-
gefligt werden.

Zu § 39:
Inhalt und Umfang der Kassenaufsicht sind im glied-
kirchlichen Organisationsrecht zu regeln.

§ 40 Handvorschiisse, Zahlstellen

(1) Zur Leistung kleinerer Ausgaben bestimmter Art
konnen Portokassen eingerichtet oder Handvorschiis-
se bewilligt werden. Sie sollen zeitnah abgerechnet
werden.

(2) In Ausnahmefillen konnen Zahlstellen als Teil der
Kasse eingerichtet werden. Diese buchen die Zah-
lungsvorginge in zeitlicher Ordnung und sollen mo-
natlich abrechnen.

§ 41 Personal der Kasse

(1) In der Kasse diirfen nur Personen beschiftigt wer-
den, deren Eignung und Zuverléssigkeit festgestellt
worden ist.

(2) Die in der Kasse beschéftigten Personen diirfen
weder untereinander noch mit Anordnungsberechtig-
ten und den die Kassenaufsicht fiihrenden Personen
verheiratet, bis zum 3. Grad verwandt, bis zum 2. Grad
verschwigert oder durch Adoption verbunden sein
oder in hduslicher Gemeinschaft leben. Ausnahmen
bediirfen der Zustimmung der zustiandigen Stelle.

§ 42 Geschiiftsverteilung der Kasse

(1) Ist die Kasse mit mehreren Personen besetzt, so
sollen Buchhaltung und Geldverwaltung von ver-
schiedenen Personen wahrgenommen werden.

(2) Die mit der Buchhaltung und die mit der Geldver-
waltung betrauten Personen sollen sich regelméBig
nicht vertreten.

(3) Ausnahmen bediirfen der Zustimmung der zustén-
digen Stelle.

§ 43 Verwaltung des Kassenbestandes

(1) Der Kassenbestand (Barbestand, Bestand auf Kon-
ten) ist wirtschaftlich auf der Grundlage einer Liqui-
dititsplanung zu verwalten.

(2) Die anordnende Stelle hat die Kasse friithzeitig zu
verstindigen, wenn mit grofleren Einnahmen zu rech-
nen ist oder groflere Zahlungen zu leisten sind.

(3) Ist eine Verstirkung des Kassenbestandes durch
Kassenkredit erforderlich, so ist die zustindige Stelle
rechtzeitig zu versténdigen.

§ 44 Zahlungen

(1) Auszahlungen diirfen nur aufgrund einer Anord-
nung geleistet werden. Sie sind unverziiglich oder zu
dem in der Anordnung bestimmten Zeitpunkt zu leis-
ten und vorrangig bargeldlos zu bewirken.

(2) Einzahlungen sind regelméBig nur aufgrund einer
Anordnung anzunehmen. Bei Geldeingéngen ohne
Anordnung ist diese sofort zu beantragen.

(3) Die zustindige Stelle kann zulassen, dass Aus-
zahlungen ohne Anordnung geleistet werden, wenn
der Kasse Einzahlungen irrtiimlich oder zur Weiter-
leitung an Dritte zugehen.

(4) Abbuchungsauftrige und Einzugsermichtigungen
diirfen nur durch die Kasse erteilt werden.

§ 45 Nachweis der Zahlungen (Quittungen)

(1) Die Kasse hat iiber jede Zahlung, die durch Uber-
gabe oder Ubersendung von Zahlungsmitteln bewirkt
oder geleistet wird, der einzahlenden Person eine Quit-
tung zu erteilen bzw. von der empfangsberechtigten
Person eine Quittung zu verlangen. Die anordnende
Stelle kann fiir bestimmte Félle den Nachweis der
Zahlung in anderer Form zulassen.

(2) Die Quittung, die bei der Ubergabe von Zahlungs-
mitteln von der empfangsberechtigten Person zu ver-
langen ist, ist unmittelbar auf der Anordnung anzu-
bringen oder ihr beizufligen.

(3) Werden Auszahlungen in anderer Form als durch
Ubergabe oder Ubersendung von Zahlungsmitteln be-
wirkt, ist auf der Anordnung zu bescheinigen, an wel-
chem Tag und {iber welchen Zahlweg der Betrag aus-
gezahlt worden ist.

(4) Werden die Uberweisungen im automatisierten
Verfahren abgewickelt, sind die einzelnen Zahlungen
in einer Liste zusammenzustellen. Die Ubereinstim-
mung der Liste mit den Anordnungen ist zu beschei-
nigen.

Zu § 45 Abs. 1:

Auf eine Quittung darf nur in besonderen Ausnahme-
fdllen verzichtet werden. In diesem Falle hat die iiber-
bringende Person die Ubergabe zu bestitigen; diese
Bestdtigung ist der Anordnung beizufiigen.
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§ 46 Dienstanweisung fiir die Kasse

Weitere Bestimmungen zu Kasse und Geldverwaltung
sind in einer Dienstanweisung entsprechend Anlage
III zu regeln.

Zu § 46:

Soweit Gliedkirchen die Musterdienstanweisung nicht
tibernehmen, sind zumindest die dort mit "+" gekenn-
zeichneten Bestimmungen in anderer Weise zu regeln.

§ 47 Rechnungswesen
(1) Das Rechnungswesen hat

a) die erforderlichen Informationen fiir die Haus-
haltsplanung und den Haushaltsvollzug bereitzu-
stellen,

b) die Aufstellung des Jahresabschlusses und die
Durchfithrung des Planvergleichs zu ermogli-
chen und

¢) die Uberpriifung des Umgangs mit kirchlichen
Mitteln im Hinblick auf RechtméBigkeit, Wirt-
schaftlichkeit und Sparsamkeit zu gewéhrleisten.

(2) Die kirchliche Korperschaft ist zur Erfiillung der
in Absatz 1 genannten Zwecke verpflichtet, Blicher zu
fiihren, in denen

a) alle mit dem Haushaltsvollzug verbundenen Ein-
nahmen und Ausgaben und

b) der Bestand und die Verdnderung ihres Vermo-
gens und der Schulden vollstindig und zeitnah
aufgezeichnet werden.

(3) Die Buchfithrung muss so beschaffen sein, dass
sie einen Uberblick iiber die Finanzvorfille, den Res-
sourceneinsatz und -verbrauch und die wirtschaftliche
Lage der kirchlichen Korperschaft vermittelt. Die Fi-
nanzvorfille miissen sich in ihrer Entstehung und Ab-
wicklung verfolgen lassen.

Zu§47:

Fiir kirchliche Kérperschaften mit geringem Haus-
haltsvolumen und geringem Vermogensbestand kann
die Buchfiihrung auf eine Einnahme- und Ausgabe-
rechnung nebst Vermogensiibersicht beschrdnkt wer-
den.

§ 48 Fiihrung der Biicher

(1) Die Buchungen sind nach zeitlicher Ordnung im
Zeitbuch und nach sachlicher Ordnung im Sachbuch
vorzunchmen. Das Sachbuch kann durch Vorbiicher
ergdnzt werden. Die Ergebnisse der Vorbiicher sind
mindestens vierteljéhrlich in das Sachbuch zu iiber-
nehmen.

(2) Welche Biicher, auBer Zeit- und Sachbuch, im
Einzelnen zu fiithren sind und in welcher Form, regelt
die zustindige Stelle.

(3) Die Biicher sind so zu fiihren, dass

a) sie zusammen mit den Belegen beweiskréftige
Unterlagen flir die Jahresrechnung sind,

b) UnregelmiBigkeiten nach Moglichkeit ausge-
schlossen sind,

¢) die Zahlungs- und Buchungsvorginge in ihrer
richtigen Ordnung dargestellt werden,
d) die Ubereinstimmung der zeitlichen und sachli-

chen Buchung gewéhrleistet und leicht nachpriif-
bar ist.

(4) Aus den Biichern miissen in Verbindung mit den
Belegen der Buchungsgrund und der Einzahler oder
Empfianger festzustellen sein.

(5) Berichtigungen in Biichern miissen so vorgenom-
men werden, dass die urspriingliche Eintragung er-
kennbar bleibt.

Zu § 48 Abs. 2:
In der Regel werden zu fiihren sein:
a) das Zeitbuch und hierzu:

- das Tagesabschlussbuch,

- das Scheckiiberwachungsbuch,

- das Kontogegenbuch,

- Vorbiicher (Hebelisten u.d.).
b) das Sachbuch und hierzu:

- Vorbiicher (Personenkonten, Hebelisten u.d.,
c) das Verwahr- und Vorschussbuch,
d) der Vermogensnachweis.

Werden die Biicher in einem automatisierten Verfah-
ren erstellt, muss sichergestellt sein, dass

1. das angewandte Verfahren von der zustindigen
Stelle nach vorausgegangener Priifung freigege-
ben ist,

2. die verwendeten Programme dokumentiert sind,

3. die Daten vollstindig und richtig erfasst, eingege-
ben, verarbeitet, gespeichert und ausgegeben wer-
den,

4. indas automatisierte Verfahren nicht unbefugt ein-
gegriffen werden kann,

5. die Unterlagen, die fiir den Nachweis der maschi-
nellen Abwicklung der Buchungsvorgdnge erfor-
derlich sind, und die Dokumentation der verwen-
deten Programme bis zum Ablauf der Aufbewah-
rungsfrist fiir Belege verfiighar bleiben,

6. Berichtungen der Biicher protokolliert und die
Protokolle wie Belege aufbewahrt werden,

7. diein Nummer 3 genannten Titigkeitsbereiche ge-
geniiber der Programmierung und ggf. gegenei-
nander abgegrenzt und die dafiir Verantwortlichen
bestimmt werden.

Bei der Buchfiihrung in Form von visuell nicht lesba-
ren Speichern muss neben den Erfordernissen der Nr.
1 bis 7 noch gewdhrleistet sein, dass

1. die gespeicherten Daten nicht verloren gehen und
nicht unbefugt verdndert werden konnen,
2. die Buchungen bis zum Jahresabschluss jederzeit

in angemessener Frist visuell ausgegeben werden
konnen.

Die Biicher sind durch geeignete Mafsnahmen gegen
Verlust, Beschddigung, Wegnahme und unbefugte
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Verdnderungen zu schiitzen. Néiheres iiber die Siche-
rung regelt die zustdndige Stelle.

§ 49 Buchungen, Belegpflicht

(1) Die Ordnung fiir die sachliche Buchung folgt der
Gliederung des Haushalts. Haushaltsreste sind im fol-
genden Haushaltsjahr bei den gleichen Haushaltsstel-
len abzuwickeln, bei denen sie entstanden sind. Dies
gilt entsprechend auch fiir Vorschiisse und Verwahr-
gelder.

(2) Die bei Einsatz von automatisierten Verfahren fiir
die Sachbuchung gespeicherten Daten sind grundsétz-
lich mit allen Daten der Einzelvorgidnge auszudru-
cken. Langste Ausdruckperiode ist das Haushaltsjahr.
Anstelle des Ausdrucks kann die zusténdige Stelle ei-
ne geeignete Art der Speicherung der Daten zulassen,
wenn das Verfahren nach der technischen und orga-
nisatorischen Seite sicher und wirtschaftlich geregelt
ist.

(3) Die Buchungen sind zu belegen. Die Belege sind
nach der Ordnung des Sachbuchs abzulegen.

§ 50 Zeitpunkt der Buchungen

(1) Forderungen und Verbindlichkeiten sind zum
Zeitpunkt ihrer Entstehung, Ein- und Auszahlungen
zum Zeitpunkt ihrer Leistung und nicht zahlungswirk-
same Verdanderungen des Vermdgens, der Sonderpos-
ten und der Riickstellungen sind spétestens im Rah-
men der Jahresabschlussarbeiten zu buchen (Soll-
buchfiihrung).

(2) Nach der zeitlichen Buchung ist alsbald die sach-
liche Buchung vorzunehmen, sofern nicht beide Bu-
chungen in einem Arbeitsgang vorgenommen werden.

Zu § 50:
1. Einzahlungen sind zu buchen

a) bei Ubergabe oder Ubersendung von Zah-
lungsmitteln am Tag des Eingangs in der Kas-
se,

b) bei Uberweisung auf ein Konto der Kasse an
dem Tag, an dem die Kasse von der Gutschrift
Kenntnis erhdilt.

2. Auszahlungen sind zu buchen

a) bei Ubergabe von Zahlungsmitteln an die
empfangsberechtigte Person am Tag der
Ubergabe,

b) bei bargeldlosen Zahlungen spdtestens an
dem Tag, an dem die Kasse von der Belastung
Kenntnis erhdlt,

c) bei Abbuchung vom Konto der Kasse auf-
grund eines Abbuchungsauftrags oder von
Einzugsermdchtigungen an dem Tag, an dem
die Kasse von der Abbuchung Kenntnis er-
hdlt.

3. Abweichungen von den Regelungen der Absditze 1
und 2 sind mit Zustimmung der zustdndigen Stelle
maoglich.

§ 51 Tagesabschluss

(1) Anjedem Tag, an dem Zahlungen erfolgt sind, ist
der Buchbestand mit dem Kassenbestand zu verglei-
chen. Die Ergebnisse sind im Tagesabschlussproto-
koll nachzuweisen und schriftlich anzuerkennen. Fiir
den Tagesabschluss kann eine ldngere Frist zugelassen
und im Ubrigen bestimmt werden, dass sich der Ta-
gesabschluss an den Zwischentagen auf den baren
Zahlungsverkehr beschrénken kann.

(2) Wird ein Kassenfehlbetrag festgestellt, so ist dies
beim Abschluss zu vermerken. Er ist zunédchst als Vor-
schuss zu buchen. Die Kassenaufsicht ist unverziiglich
zu unterrichten. Bleibt der Kassenfehlbetrag unaufge-
klart und besteht keine Haftung oder ist kein Ersatz zu
erlangen, so ist der Fehlbetrag auf den Haushalt zu
iibernehmen.

(3) Ein Kasseniiberschuss ist zunichst als Verwahr-
geld zu buchen. Kann er aufgeklart werden, darf er der
empfangsberechtigten Person nur aufgrund einer An-
ordnung ausgezahlt werden. Kann er bis zum Jahres-
abschluss nicht aufgeklart werden, ist er im Haushalt
zu vereinnahmen.

§ 52 Zwischenabschliisse

Soweit nicht im automatisierten Verfahren gebucht
wird, ist in bestimmten Zeitabstinden, mindestens
vierteljahrlich, ein Zwischenabschluss der Zeit- und
Sachbiicher zu fertigen und die Ubereinstimmung un-
tereinander zu priifen.

§ 53 Abschluss der Biicher

Die Biicher sind jéhrlich abzuschlie3en. Spétestens ei-
nen Monat nach Ablauf des Haushaltsjahres sollen nur
noch zahlungsunwirksame Buchungen vorgenommen
werden.

§ 54 Jahresabschluss

(1) Der Jahresabschluss umfasst die Jahresrechnung,
die Verwahr- und Vorschussrechnung, den Vermo-
gensnachweis, die Bilanz und den Anhang. Der Jah-
resabschluss muss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Haushaltsausfiihrung und ih-
rer Auswirkungen auf das Vermogen, die Schulden
und die Finanzsituation der kirchlichen Korperschaft
vermitteln. Dabei sollen Aussagen zu den erreichten
Zielen getroffen werden.

(2) In der Jahresrechnung sind die Einnahmen und
Ausgaben fiir jede Haushaltsstelle nach der Ordnung
des Haushalts darzustellen. Zum Vergleich sind die
Ansitze aufzufithren und die Abweichungen auszu-
weisen.

(3) In der Jahresrechnung sind die Summen

1. des Anordnungssolls der Einnahmen und Ausga-
ben sowie der Unterschied zwischen diesen (Soll-
Uberschuss oder Soll-Fehlbetrag) und

2. der Ist-Einnahmen und Ist-Ausgaben sowie der
Unterschied zwischen diesen (Ist-Uberschuss oder
Ist-Fehlbetrag)
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nachzuweisen. Kassenreste, Haushaltsreste und Haus-
haltsvorgriffe sind zu beriicksichtigen.

(4) Ein Uberschuss oder Fehlbetrag der Jahresrech-
nung ist im Reinvermdgen als Bilanzergebnis auszu-
weisen. Ein positives Bilanzergebnis ist vorrangig
zum Ausgleich eines negativen Ergebnisvortrages zu
verwenden. Dariiber hinaus soll es bereits im Rahmen
der Haushaltserméchtigung zur Auffiillung nicht aus-
reichender Substanzerhaltungs- oder sonstiger Pflicht-
riicklagen verwendet werden.

Zu § 54:

Der Ablauf von Aufstellung, Feststellung, Priifungs-
verfahren des Jahresabschlusses und Entlastung so-
wie die Zustindigkeiten bestimmen sich nach glied-
kirchlichem Recht.

Zu § 54 Abs. 2:

Wird der Haushalt in Form des Haushaltsbuches ge-
fiihrt, ist die Jahresrechnung nach dessen Struktur und
nach dem Buchungsplan zu erstellen.

Zu § 54 Abs. 3:

Ein Posten der Jahresrechnung, der Vermégensrech-
nung oder der Bilanz, fiir den kein Betrag auszuweisen
ist, braucht nicht aufgefiihrt zu werden, es sei denn,
dass im Jahresabschluss des Vorjahres unter diesem
Posten ein Betrag ausgewiesen wurde.

Enthdlt das Sachbuch nicht das Anordnungssoll, so ist
der Ist-Abschluss gemdf3 Ziffer 2 um die Summe der
Haushaltsreste und der Haushaltsvorgriffe zu berei-
nigen (modifizierter Ist-Abschluss).

§ 55 Vermogensnachweis

Im Vermodgensnachweis sind die Anfangsbesténde,
die Veridnderungen und die Endbestinde der nicht im
Sachbuch oder dem Verwahr-und Vorschussbuch ent-
haltenen Vermdgenspositionen, Riicklagen, Sonder-
posten und Schulden darzustellen und daraus die in-
soweit malgeblichen Bilanzpositionen abzuleiten.
Zuginge und Abginge diirfen nicht miteinander ver-
rechnet werden.

Zu§ 55:

In der Verbundrechnung entspricht der Vermogens-
nachweis dem abgeschlossenen Vermégenssach-
buch.

§ 56 Bilanz

(1) Die Bilanz ist in Kontoform nach der in Anlage II
geregelten Gliederung aufzustellen. Eine weitere Un-
tergliederung der Posten ist zuldssig; dabei ist jedoch
die vorgeschriebene Gliederung zu beachten. Neue
Posten diirfen hinzugefiigt werden, wenn ihr Inhalt
nicht von einem vorgeschriebenen Posten gedeckt
wird. Gliederung und Bezeichnung der mit arabischen
Zahlen versehenen Posten der Bilanz sind zu ergén-
zen, wenn dies wegen Besonderheiten der kirchlichen
Korperschaft zur Aufstellung eines klaren und iiber-
sichtlichen Jahresabschlusses erforderlich ist.

(2) Inder Bilanz ist zu jedem Posten der entsprechen-
de Betrag des vorhergehenden Haushaltsjahres anzu-
geben. Erhebliche Unterschiede sind zu erldutern.

(3) Fiir die Aufstellung der Bilanz gelten die Ansatz-
und Bewertungsvorschriften des Abschnitts VI.

Zu § 56:

Fiir innerkirchliche Steuerungsentscheidungen sinn-
voll und zur Aufendarstellung notwendig ist die Un-
terteilung des Anlagevermégens in nicht realisierba-
res Sachanlagevermégen und in realisierbares Sach-
anlagevermaogen.

Das nicht realisierbare Sachanlagevermogen dient
unmittelbar der Erfiillung des kirchlichen Auftrages
und ist nach dem Selbstverstindnis unverzichtbares
Vermogen. Hierzu gehoren insbesondere Kirchen,
Kapellen, Friedhofe, sakrale Vermogensgegenstinde
und ggf. Pfarrvermogen.

Das realisierbare Vermogen dient im weiteren Sinne
auch der Erfiillung des kirchlichen Auftrages. Es ist
jedoch nach dem kirchlichen Selbstverstindnis ver-
zichtbar und nach allgemeinen Vorstellungen grund-
sdtzlich marktfihig. Im Bereich des unbeweglichen
Sachanlagevermégens gilt dies insbesondere fiir
Pfarrhduser, Tagungsstditten, Kindergdrten, Verwal-
tungs- und Wohngebdude. Hinzu kommt urspriinglich
nicht realisierbares Vermogen, das auf Grund aus-
driicklicher Beschliisse zur Verdufserung freigegeben
-umgewidmet- wurde.

Zu § 56 Abs.1:

In der Bilanz werden die vermégensrelevanten Salden
aus der Jahresrechnung, den nicht abgewickelten Vor-
schiissen und Verwahrgeldern und dem Vermogens-
nachweis zusammengefiihrt.

§ 57 Anhang

Im Anhang sind die wesentlichen Bilanzpositionen zu
erldutern. Zudem sind insbesondere anzugeben:

a) die angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden,

b) Abweichungen von den bisher angewandten Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden mit einer
Begriindung,

¢) Haftungsverhéltnisse, die nicht in der Bilanz aus-
zuweisen sind, sowie Vorbelastungen kiinftiger
Haushaltsjahre, insbesondere Biirgschaften, Ge-
wihrleistungsvertrage, in Anspruch genommene
Verpflichtungserméchtigungen und Verpflich-
tungen aus kreditdhnlichen Rechtsgeschiften.

§ 58 Anlagen zum Anhang

(1) Als Anlagen sind dem Anhang insbesondere bei-
zufligen:

a) Anlagenspiegel,
b) Ubersichten der Forderungen und Verbindlich-
keiten,

c) Ubersicht iiber erhebliche Abweichungen vom
Haushaltsansatz mit Erlduterungen

(2) Im Anlagenspiegel sind der Stand des Anlagever-
mogens zu Beginn und zum Ende des Haushaltsjahres,
die Zu- und Abginge sowie die Zuschreibungen und
Abschreibungen darzustellen.
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(3) Inden Ubersichten der Forderungen und Verbind-
lichkeiten der kirchlichen Kdorperschaft sind der je-
weilige Gesamtbetrag zu Beginn und zum Ende des
Haushaltsjahres geordnet nach Restlaufzeit anzuge-
ben.

§ 59 Aufbewahrungsfristen

(1) Die Haushaltspldne, die Jahresabschliisse und
Sachbiicher sind dauernd, sonstige Biicher und die
Belege mindestens zehn Jahre aufzubewahren. Die
Fristen laufen vom Tage der Entlastung an.

(2) Die Aufbewahrung kann auch auf Bildtragern oder
anderen Datentriigern erfolgen, wenn die Uberein-
stimmung mit den Urschriften und die Lesbarkeit ge-
sichert sind.

(3) Die steuerrechtlichen Fristen bleiben unberiihrt.

Abschnitt V
Betriebliches Rechnungswesen
§ 60 Anwendung fiir kirchliche
Wirtschaftsbetriebe

(1) Kirchliche Korperschaften kdnnen bei ihren recht-
lich unselbstindigen Amtern, Diensten, Werken und
Einrichtungen das Rechnungswesen nach den Grund-
sdtzen der kaufménnischen Buchfiihrung ausrichten,
wenn dies nach Art und Umfang des Geschéftsbetrie-
bes zweckmafBig ist.

(2) Soweit die handels- und steuerrechtlichen Vor-
schriften dem nicht entgegenstehen, sind die Vor-
schriften dieser Ordnung sinngemdll anzuwenden.
Dies gilt auch bei kirchlichen Korperschaften, fiir die
die Anwendung der kaufménnischen Buchfiihrung ge-
setzlich vorgeschrieben ist.

(3) Sofern kirchliche Korperschaften die kaufménni-
sche Buchfiithrung anwenden, ist sicherzustellen, dass
die erforderlichen Informationen nach den von der
Evangelischen Kirche in Deutschland festgelegten
Grundlagen zur Haushaltssystematik bereitgestellt
werden konnen.

Zu § 60 Abs. 1:

Die Einfiihrung des Rechnungswesens nach den
Grundsdtzen der kaufmdnnischen Buchfiihrung be-
darf der Zustimmung der aufsichtsfiihrenden Stelle.

Zu § 60 Abs. 2:

Satz 1 kann auch fiir die rechtlich selbstdindigen kirch-
lichen Einrichtungen, Dienste und Werke vorgeschrie-
ben werden.

§ 61 Wirtschaftsplan

(1) Bei Anwendung von § 60 ist vor Beginn des Wirt-
schaftsjahres ein Wirtschaftsplan aufzustellen und
durch das zustindige Gremium zu beschlieBen. Der
Wirtschaftsplan muss in Form und Gliederung dem
Jahresabschluss entsprechen.

(2) Der Wirtschaftsplan muss Aufschluss iiber die vo-
raussichtliche Entwicklung des Vermogens sowie der
Ertrage und Aufwendungen geben. Thm ist eine out-

putorientierte Darstellung der inhaltlichen kirchlichen
Arbeit beizufiigen.

(3) Wirtschaftsjahr ist in der Regel das Kalenderjahr.

§ 62 Jahresabschluss

(1) Fiir den Schluss eines Wirtschaftsjahres ist ein
Jahresabschluss (Bilanz sowie Gewinn- und Verlust-
rechnung) zu erstellen.

(2) Dem Jahresabschluss ist eine Ubersicht iiber die
Abweichungen zum Wirtschaftsplan beizufiigen, we-
sentliche Abweichungen sind zu erldutern.

Zu s 62:

Neben dem Jahresabschluss soll ein Lagebericht und
eine Auswertung der erreichten Ziele bzw. der inhalt-
lichen kirchlichen Arbeit erstellt werden.

Abschnitt VI
Ansatz und Bewertung des Vermogens und der
Schulden
§ 63 Vermogen

(1) Das kirchliche Vermdgen ist die Gesamtheit aller
Sachen, Rechte und Anspriiche einer kirchlichen Kor-
perschaft. Es gliedert sich in Kirchenvermogen, Pfarr-
vermogen und sonstiges Zweckvermogen. Das Kir-
chenvermogen dient den allgemeinen kirchlichen Be-
diirfnissen, das Pfarrvermogen der Pfarrbesoldung
und -versorgung, die sonstigen Zweckvermogen den
Zwecken, denen sie gewidmet sind.

(2) Vermogensgegenstdnde sollen nur erworben wer-
den, soweit sie zur Erfiillung der kirchlichen Aufgaben
in absehbarer Zeit erforderlich sind.

(3) Das Vermogen ist wirtschaftlich und im Einklang
mit dem kirchlichen Auftrag zu verwalten. Es ist in
seinem Bestand und Wert grundsétzlich zu erhalten.
Der mit seiner Nutzung verbundene Ressourcenver-
brauch soll erwirtschaftet werden.

(4) Fir Minderungen des Vermogens gelten die lan-
deskirchlichen Vorschriften.

Zu § 63 Abs. 3 und 4:

Vermogensgegenstinde sollen nur verduflert werden,
wenn sie zur Erfiillung der kirchlichen Aufgaben in
absehbarer Zeit nicht benotigt werden. Eine Umwand-
lung von Anlagevermogen in Finanzanlagen ist zuldis-
sig, wenn dadurch die nachhaltige Aufgabenerfiillung
besser gewdhrleistet wird.

§ 64 Bewirtschaftung des Vermogens

Die wirtschaftliche Verwaltung des kirchlichen Ver-
mogens gemal § 63 Abs. 3 umfasst insbesondere

1. Grundstiicke, die nicht unmittelbar kirchlich ge-
nutzt werden, sind zu vermieten oder zu verpach-
ten.

2. Friichte und Nutzungen aus kirchlichen Vermo-
gensgegenstidnden diirfen Dritten grundsétzlich
nur gegen angemessenes Entgelt {iberlassen wer-
den.
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3. Auf Gesetz, Vertrag und Herkommen beruhende
Nutzungen und Rechte sind zu erhalten und wahr-
zunehmen. Die Ablosung und Umwandlung von
Rechten darf nur erfolgen, wenn daran ein beson-
deres Interesse oder eine Verpflichtung hierzu be-
steht. Die Ablosung ist nur gegen einen der Nut-
zung oder dem Recht entsprechenden Wert zulés-
sig.

4. Zuwendungen von Todes wegen und Schenkungen
diirfen nur angenommen werden, wenn in ihrer
Zweckbestimmung nichts enthalten ist, was dem
Auftrag der Kirche widerspricht. Sie sind auszu-
schlagen, wenn mit ithnen threm Wert nicht ent-
sprechende belastende Bedingungen oder Aufla-
gen verbunden sind. Fiir die Verwendung der Zu-
wendung gilt der Wille der oder des Zuwendenden.

5. Fiir Stiftungen gilt Nr. 4 entsprechend. Soweit
kirchliches oder staatliches Stiftungsrecht dem
nicht entgegensteht, ist eine Umwandlung, Zusam-
menlegung oder Aufhebung von Stiftungen nur
zuldssig, wenn sie wegen wesentlicher Verinde-
rungen der Verhéltnisse notwendig oder wenn die
Erfiillung des Stiftungszwecks unmoglich gewor-
den ist.

6. Geldmittel, die nicht als Kassenbestand auf lau-
fenden Konten fiir den Zahlungsverkehr bendtigt
werden, und Finanzanlagen zur Deckung der
Riicklagen und finanzierten Riickstellungen sind
sicher und ertragbringend anzulegen. Die Art der
Anlage muss mit dem kirchlichen Auftrag verein-
bar sein. Dabei ist darauf zu achten, dass die Mittel
bei Bedarf verfiigbar sind.

Zu § 64 Nr. 6:

Die zuldssigen Anlageformen sollen in Anlagerichtli-
nien festgelegt werden. Dabei kénnen fiir Stiftungen
besondere Anforderungen an die Sicherheit und den
nachhaltigen Ertrag von Vermégensanlagen gestellt
werden.

Solange Finanzanlagen zur Deckung der Riicklagen
und finanzierten Riickstellungen fiir ihren Zweck nicht
benotigt werden, konnen sie als voriibergehende Kas-
senkredite in Anspruch genommen werden.

§ 65 Inventur, Inventar

(1) Die kirchlichen Korperschaften haben bis zum
Schluss des Haushaltsjahres ihre Grundstiicke, Forde-
rungen und Schulden, die liquiden Mittel sowie die
sonstigen Vermogensgegenstinde genau zu erfassen
und mit ihrem Einzelwert in einem Inventarverzeich-
nis (Inventar) auszuweisen. Korperliche Vermogens-
gegenstinde sind in der Regel durch eine korperliche
Bestandsaufnahme zu erfassen (Inventur). Auf die
korperliche Bestandsaufnahme kann verzichtet wer-
den, wenn anhand vorhandener Verzeichnisse der Be-
stand nach Art, Menge und Wert ausreichend sicher
festgestellt werden kann (Buchinventur). Das Inventar
ist innerhalb der einem ordnungsméfBigen Geschéfts-
gang entsprechenden Zeit aufzustellen.

(2) Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens,
deren Anschaffungs- und Herstellungskosten im Ein-

zelnen wertméfig den Betrag fiir geringwertige Wirt-
schaftsgiiter nicht iiberschreiten, werden bilanziell
nicht erfasst. Gemif3 den steuerrechtlichen Regelun-
genund Wertgrenzen kann ein Sammelposten gebildet
werden.

(3) Vermogensgegenstinde des Sachanlagevermo-
gens sowie Vorrite konnen, wenn sie regelméBig er-
setzt werden und ihr Gesamtwert fiir die kirchliche
Korperschaft von nachrangiger Bedeutung ist, mit ei-
ner gleich bleibenden Menge und einem gleich bleib-
enden Wert angesetzt werden, sofern ihr Bestand in
seiner Grofle, seinem Wert und seiner Zusammenset-
zung nur geringen Verdnderungen unterliegt.

(4) Sofern Vorrite bereits aus Lagern abgegeben wor-
den sind, gelten sie als verbraucht.

(5) Gleichartige Vermogensgegensténde des Vorrats-
vermogens sowie andere gleichartige oder annédhernd
gleichwertige bewegliche Vermogensgegenstinde
konnen jeweils zu einer Gruppe zusammengefasst und
mit dem gewogenen Durchschnittswert angesetzt wer-
den.

Zu g 65:

Fiir die Durchfiihrung der Inventur und die Aufstel-
lung des Inventars sind geeignete Ausfiihrungsbestim-
mungen zu erlassen. Dafiir kénnen die handelsrecht-
lichen Grundsdtze ordnungsmdpiger Buchfiihrung he-
rangezogen werden. Hierzu gehoren insbesondere das
Festwertverfahren und das Verbrauchsfolgeverfah-
ren.

§ 66 Allgemeine Bewertungsgrundsiitze

(1) Bei der Bewertung der Vermogensgegenstinde
und Schulden gilt Folgendes:

1. Die Wertansdtze in der Eroffnungsbilanz des
Haushaltsjahrs miissen mit denen der Schlussbi-
lanz des Vorjahres iibereinstimmen.

2. Die Vermdgensgegenstinde und Schulden sind
zum Abschlussstichtag grundsitzlich einzeln zu
bewerten.

3. Es st vorsichtig zu bewerten, namentlich sind alle
vorhersehbaren Risiken, die bis zum Abschluss-
stichtag entstanden sind, zu beriicksichtigen.

4. Einnahmen und Ausgaben des Haushaltsjahrs sind
unabhéngig von den Zeitpunkten der entsprechen-
den Zahlungen im Jahresabschluss zu beriicksich-
tigen.

5. Die im Vorjahr angewandten Ansatz- und Bewer-
tungsmethoden sollen beibehalten werden.

(2) Naheres regeln die Bewertungs- und Bilanzie-
rungsrichtlinien.

Zu § 66 Abs. 1 Nr. 3:

Vorhersehbare Risiken und (Wert-) Verluste, die bis
zum Abschlussstichtag entstanden sind, sind zu be-
riicksichtigen, selbst wenn diese erst zwischen dem
Abschlussstichtag und dem Tag der Aufstellung des
Jahresabschlusses bekannt geworden sind; Risiken
und (Wert-) Verluste, fiir deren Verwirklichung im
Hinblick auf die besonderen Verhdltnisse der kirchli-
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chen Haushaltswirtschaft nur eine geringe Wahr-
scheinlichkeit spricht, bleiben aufer Betracht. (Wert-)
Gewinne sind nur zu beriicksichtigen, wenn sie am
Abschlussstichtag realisiert sind.

Zu § 66 Abs. I Nr. 5:

Abweichungen von dem Grundsatz der Bewertungss-
tetigkeit sind im Anhang zur Bilanz und im Inventar-
verzeichnis auszuweisen.

§ 67 Wertansiitze der Vermogensgegenstinde
und Schulden

(1) Fiir neu zugehende Vermdgensgegenstiande sind
die Anschaffungs- und Herstellungskosten zugrunde
zu legen.

(2) Kirchen und Kapellen konnen mit 1 € bewertet
werden. Die Zielsetzung der §§ 3 Abs. 1, 6 Abs. 2 und
71 Abs. 4 bleibt unberiihrt.

(3) Wertpapiere, deren Riickzahlung am Ende der
Laufzeit zu 100% erwartet wird, sind mit dem Nomi-
nalwert anzusetzen. Uber- oder unterschreitende
Kaufpreise sind abzugrenzen und {iber die Laufzeit ab-
bzw. zuzuschreiben. Geringfiigige Differenzbetrige
konnen im Jahr der Anschaffung ergebnisrelevant
werden. Andere Finanzanlagen sind bei Kauf zum
Kurswert anzusetzen, im Ubrigen gilt das gemilderte
Niederstwertprinzip. Unterschreitet am Ende des
Rechnungsjahres bei den Finanzanlagen die Summe
der Marktwerte die Summe der Buchwerte, kann der
Betrag in Hohe der Differenz gemindert werden und
auf der Passivseite in den Korrekturposten fiir Wert-
schwankungen eingestellt werden. Ubersteigen nach
erfolgter Minderung in den folgenden drei Jahren je-
weils die Marktwerte wieder die Buchwerte, ist der
Betrag bis zur Hohe der vorgenommenen Minderung
jéhrlich wieder zu erhéhen. Wenn eine nachhaltige
Wertminderung eintritt, ist auf den niedrigeren Wert
abzuschreiben.

(4) Forderungen sind mit dem Nominalwert anzuset-
zen. Zweifelhafte Forderungen sind gesondert auszu-
weisen entsprechende Einzelwertberichtigungen sind
zu bilden. Uneinbringliche Forderungen sind abzu-
schreiben. Pauschalwertberichtigungen sind zuldssig.

(5) Riickstellungen fiir beamtenrechtliche Pensions-
und Beihilfeverpflichtungen sind nach versicherungs-
mathematischen Grundsitzen zu ermitteln.

(6) Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzah-
lungsbetrag in der Bilanz auszuweisen.

Zu § 67 Abs. 2:

Die Wahrnehmung des Bewertungswahlrechtes und
die Sicherstellung der genannten Zielsetzung sind
gliedkirchlich zu regeln.

Zu § 67 Abs. 4:
Diese Regelung bezieht sich auf Forderungen im Sinne
der Bilanzgliederung.

§ 68 Nachweis des Vermogens und der
Schulden, Bilanzierung

(1) Das nach den vorstehenden Vorschriften erfasste
und bewertete Vermogen und die Schulden sind in ei-
ner Bilanz gemél § 56 nachzuweisen.

(2) In der Bilanz sind das Anlage- und das Umlauf-
vermogen, das Reinvermogen, die Sonderposten, die
Schulden sowie die Rechnungsabgrenzungsposten
vollstindig auszuweisen.

(3) Posten der Aktivseite diirfen grundsétzlich nicht
mit Posten der Passivseite, Grundstiicksrechte nicht
mit Grundstiickslasten verrechnet werden.

(4) Selbst geschaffene immaterielle Vermogensge-
genstinde des Anlagevermdgens konnen als Aktiv-
posten in die Bilanz aufgenommen werden. Nicht auf-
genommen werden diirfen selbst geschaffene Marken,
Drucktitel, Verlagsrechte, Kundenlisten oder ver-
gleichbare immaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermogens.

(5) Unmittelbar und iiberwiegend zu gottesdienstli-
chen Zwecken genutzte und nach dem kirchlichen
Selbstverstindnis unverduflerbare Gebdude konnen,
unabhingig von deren Bewertung, in der Bilanz je-
weils mit 1 Euro ausgewiesen werden.

(6) Ist das Reinvermdgen durch Verluste aufgezehrt,
so dass die Summe der Passivposten einen Uberschuss
gegeniiber der Summe der Aktivposten ergibt, dann ist
der tiberschieBende Betrag am Schluss der Aktivseite
gesondert unter der Bezeichnung ,,Nicht durch Rein-
vermogen gedeckter Fehlbetrag® auszuweisen.

§ 69 Abschreibungen

(1) Bei Vermogensgegenstinden des Anlagevermo-
gens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, sind die An-
schaffungs- oder Herstellungskosten um planmifige
Abschreibungen zu vermindern.

(2) Im Anschaffungsjahr kann unabhéngig vom An-
schaffungszeitpunkt der volle Abschreibungsbetrag
angesetzt werden.

(3) Fir die Abschreibung von geringwertigen Wirt-
schaftgiitern gelten die jeweiligen steuerrechtlichen
Wertgrenzen und Regelungen entsprechend.

(4) Im Falle einer voraussichtlich dauernden Wert-
minderung sind auBerplanméfige Abschreibungen
vorzunehmen. Ein niedriger Wertansatz darfnicht bei-
behalten werden, wenn die Griinde dafiir nicht mehr
bestehen.

(5) Bei Vorriten sind nur dann Abschreibungen vor-
zunehmen, wenn diese von wesentlicher Bedeutung
sind. Sie sind in diesen Fillen mit einem niedrigeren
Wert anzusetzen, der sich aus einem Marktpreis am
Abschlussstichtag ergibt. Ist ein Marktpreis nicht fest-
zustellen und tibersteigen die Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten den Wert, der den Vermogensgegen-
stainden am Abschlussstichtag beizulegen ist, so ist auf
diesem Wert abzuschreiben.
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Zu§ 69:

Fiir die Bestimmung der gewohnlichen Nutzungsdau-
er sind nicht zwingend die steuerlichen Sdtze, sondern
realistische Nutzungsdauern zugrunde zu legen, die
auf der Grundlage von Erfahrungswerten und unter
Beriicksichtigung von Beschaffenheit und Nutzung des
Vermogensgegenstands zu bestimmen sind. Als Richt-
werte dienen die in der Anlage IV vorgeschlagenen
Nutzungsdauern von Vermogensgegenstdinden.

Zu § 69 Abs. 1:

Die planmdfige Abschreibung erfolgt grundsdtzlich
in gleichen Jahresraten iiber die Dauer, in der der
Vermogensgegenstand voraussichtlich genutzt wer-
den kann (lineare Abschreibung). Ausnahmsweise
kommt auch die degressive Abschreibung in Betracht.

Zu § 69 Abs. 4:

Stellt sich in einem spdteren Jahr heraus, dass die
Griinde fiir die Abschreibung nicht mehr bestehen, ist
der Betrag dieser Abschreibung im Umfang der Wert-
erhohung unter Beriticksichtigung der Abschreibun-
gen, die inzwischen vorzunehmen gewesen wdren, zu-
zuschreiben.

§ 70 Beteiligung an privatrechtlichen
Unternehmen

(1) Kirchliche Korperschaften sollen sich an der
Griindung eines Unternehmens in einer Rechtsform
des privaten Rechts oder an einem bestehenden Un-
ternehmen in einer solchen Rechtsform nur beteiligen,
wenn

a) fiir die Beteiligung ein berechtigtes Interesse vor-
liegt und sich der angestrebte Zweck nicht besser
und wirtschaftlicher auf andere Weise erreichen
lésst,

b) sowohl die Einzahlungsverpflichtung als auch
die Haftung auf einen bestimmten Betrag be-
grenzt ist,

¢) die kirchlichen Belange im Aufsichtsrat oder ei-
nem entsprechenden Uberwachungsorgan ange-
messen vertreten sind,

d) gewihrleistet ist, dass der Jahresabschluss ent-
sprechend den handels- und steuerrechtlichen
Vorschriften aufgestellt und gepriift wird.

(2) Gehort einer kirchlichen Korperschaft die Mehr-
heit der Anteile eines solchen Unternehmens, so sind
in der Satzung oder dem Gesellschaftsvertrag weiter-
gehende Priifungsrechte und Berichtspflichten vorzu-
sehen. Bei Minderheitsbeteiligungen soll auf die Ge-
wihrung dieser Priifungsrechte und Berichtspflichten
hingewirkt werden. Entsprechendes gilt fiir mittelbare
Beteiligungen.

Zug 70 Abs. 1:

Diese Vorschrift bezieht sich nicht auf die sichere und
ertragbringende Anlage von Finanzmitteln im Sinne
von § 64 Nr. 6, sondern auf Beteiligungen, bei denen
inhaltliche Ziele der kirchlichen Arbeit erreicht wer-
den sollen. Bei Entscheidungen iiber solche Beteili-
gungen ist das Etatrecht des zustdndigen Beschlus-
sorgans zu beachten.

Zu§ 70 Abs. 2:

Zu den weitergehenden Priifungsrechten und Be-
richtspflichten gehéren z.B. das Priifungsrecht der zu-
stiandigen kirchlichen Rechnungspriifungsbehorde,
Berichte zur Ordnungsmdfigkeit der Geschdftsfiih-
rung, zur Entwicklung der Vermdogens- und Ertrags-
lage, zur Liquiditit und Rentabilitit sowie verlust-
bringenden Geschdften und deren Ursachen.

§ 71 Riicklagen

(1) Zur Sicherung der Haushaltswirtschaft sind fol-
gende Riicklagen zu bilden (Pflichtriicklagen):

- eine Betriebsmittelriicklage,
- eine Ausgleichsriicklage,
- eine Substanzerhaltungsriicklage sowie

- im Bedarfsfall eine Biirgschaftssicherungs- und ei-
ne Tilgungsriicklage.

(2) Die Betriebsmittelriicklage dient der Sicherstel-
lung der Zahlungsfahigkeit der kirchlichen Korper-
schaft. Sie ist bis zu einem Sechstel, mindestens zu
einem Zwolftel des durchschnittlichen Haushaltsvo-
lumens der vorangegangenen drei Haushaltsjahre an-
zusammeln. Wird die Riicklage in Anspruch genom-
men, soll sie bis zum Ende des Haushaltsjahres wieder
aufgefiillt werden.

(3) Zur Sicherung des Haushaltsausgleichs ist eine
Ausgleichsriicklage zu bilden. Die Ausgleichsriickla-
ge ist bis zu einem Drittel, mindestens zu einem Zehn-
tel des durchschnittlichen Haushaltsvolumens der vo-
rangegangenen drei Haushaltsjahre anzusammeln.

(4) Zum Ausgleich des mit der Nutzung von Vermo-
gensgegenstinden des Anlagevermdgens verbunde-
nen Ressourcenverbrauchs sollen der Substanzerhal-
tungsriicklage jéhrlich Haushaltsmittel in Hohe der
Abschreibungen zugefiihrt werden, bei der Bewertung
nach § 67 Abs. 2 in Hohe einer kalkulatorischen Ab-
schreibung. Die entsprechende Aufldsung des Son-
derpostens fiir erhaltene Investitionszuschiisse kann
gegengerechnet werden.

(5) Fiir Darlehen, die mit dem Gesamtbetrag fillig
werden, ist bis zur Filligkeit eine Tilgungsriicklage
anzusammeln. Werden Biirgschaften iibernommen, so
ist eine Biirgschaftssicherungsriicklage in Hohe des
Ausfallrisikos anzusammeln.

(6) Dariiber hinaus konnen fiir von dem zustindigen
Beschlussorgan zu definierende Zwecke weitere
Riicklagen gebildet werden (insbesondere Budget-
riicklagen).

(7) Riicklagen diirfen nur in der Hohe ausgewiesen
werden, wie sie durch entsprechende Finanzanlagen
gedeckt sind (Grundsatz der Finanzdeckung). Die Be-
triebsmittelriicklage soll vorrangig durch kurzfristig
realisierbare Mittel gedeckt sein.

(8) Die Zweckbestimmung einer Riicklage kann ge-
andert werden, wenn und soweit sie fiir den bisherigen
Zweck nicht mehr oder fiir einen anderen Zweck be-
notigt wird und die Anderung des Riicklagezwecks
sachlich und wirtschaftlich auch gegeniiber Dritten,



334 Amtsblatt der Evangelischen Kirche in Deutschland Nr. 9/12

die wesentlich zur Riicklage beigetragen haben, ver-
tretbar ist.

Zug§71:

Vorhersehbare Inanspruchnahmen der Riicklagen be-
diirfen grundsdtzlich der Veranschlagung im Haus-
halt. Zufiihrungen zu und Entnahmen aus Riicklagen
sind stets tiber den Haushalt abzuwickeln. Ertrdge der
Riicklagen sind dem Haushalt zuzufiihren. Soweit
Prlichtriicklagen die Mindesthohe noch nicht erreicht
haben, werden ihnen ihre Zinsertrdgnisse zugefiihrt.

Zu§ 71 Abs. 2:

Besteht fiir mehrere Korperschaften eine Kassenge-
meinschaft, so soll eine gemeinsame Betriebsmittel-
riicklage gebildet werden.

Zu§ 71 Abs. 2 und 3:

Fiir die Bemessung der Riicklagenhohe ist das Haus-
haltsvolumen ohne Innere Verrechnungen und ohne
vermogenswirksame Zahlungen zugrunde zu legen.

Zu§ 71 Abs. 4:

Die Bildung und Inanspruchnahme von tibergemeind-
lichen Substanzerhaltungsriicklagen ist gliedkirchlich
zu regeln.

Zug§ 71 Abs. 7:
Abweichende Deckungsmoglichkeiten sind glied-
kirchlich zu regeln.

§ 72 Sonderposten

(1) Unter den Sonderposten sind Verpflichtungen ge-
geniiber Sondervermdgen, noch nicht verwendete
Spenden, Vermichtnisse und vergleichbare Zuwen-
dungen mit jeweils konkreten Zweckbestimmungen,
sowie erhaltene Investitionszuschiisse und -zuweisun-
gen, die liber einen bestimmten Zeitraum ergebnis-
wirksam aufzuldsen sind, nachzuweisen..

(2) Unter den Sonderposten kdnnen auch Verpflich-
tungen gegeniiber Treuhandvermdgen nachgewiesen
werden.

Zug§ 72 Abs. 1:

Zu den Sondervermogen zdhlen insbesondere aus dem
kirchlichen Haushalt organisatorisch ausgegliederte
kirchliche Werke, Einrichtungen und Stiftungen ohne
eigene Rechtspersonlichkeit. Die einzelnen Vermo-
gensgegenstinde und Schulden der jeweiligen Einhei-
ten werden in deren Teil-Bilanz ausgewiesen. Den hier
passivierten Verpflichtungen stehen die entsprechend
zu aktivierenden Beteiligungen gegeniiber. Die Kor-
perschaft soll eine konsolidierte Bilanz einschliefslich
der Sondervermégen erstellen.

Zu§ 72 Abs. 2:

Treuhdnderisch verwaltete Vermogenswerte ein-
schlieflich der damit verbundenen Verpflichtungen
kénnen auch unter dem Bilanzstrich oder im Anhang
nachrichtlich aufgefiihrt werden.

§ 73 Riickstellungen

(1) Fiir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende
Verluste aus schwebenden Geschéften sind Riickstel-
lungen in ausreichender Hohe zu bilden.

(2) Finanzierte Riickstellungen miissen durch ent-
sprechende Finanzanlagen gedeckt sein (Grundsatz
der Finanzdeckung).

(3) Riickstellungen diirfen nur aufgelost werden, so-
weit der Grund fiir deren Bildung entfallen ist.

Zu§ 73 Abs. 1:

Riickstellungen decken Verpflichtungen ab, die zwar
dem Grunde, aber noch nicht der Hohe und dem Zeit-
punkt der Fdlligkeit nach bekannt sind.

Dazu gehéren insbesondere Riickstellungen fiir:

- Pensions- und Beihilfeverpflichtungen nach den
pfarrdienst- und beamtenrechtlichen Bestimmun-
gen,

- Verpflichtungen aus dem zwischenkirchlichen Kir-
chensteuer-Clearingverfahren.

Riickstellungen fiir Urlaubs- und Arbeitszeitguthaben
sind grundsdtzlich nur zu bilden, wenn solche Ansprii-
che tiber mehr als 2 Jahre aufgebaut werden.

Zu § 73 Abs. 2:

Die Refinanzierung der Versorgungsverpflichtungen
kann z.B. durch Riickversicherung bei einer Versor-
gungskasse, einem Pensionsfonds oder einer Versor-
gungsstiftung erfolgen. Die zu passivierenden Pensi-
onsverpflichtungen sollen iiber entsprechende Siche-
rungssysteme ausfinanziert sein.

§ 74 Rechnungsabgrenzung

Féllt die wirtschaftliche Zurechnung von bereits er-
haltenen oder geleisteten Zahlungen in das folgende
Haushaltsjahr, soll die periodengerechte Zuordnung in
der Bilanz ausgewiesen werden (Aktive oder Passive
Rechnungsabgrenzung). Bei periodisch wiederkehr-
enden Leistungen und Betrdgen von geringer Bedeu-
tung kann darauf verzichtet werden.

§ 75 Erstmalige Bewertung (Eroffnungsbilanz)

(1) Fiir die Erstellung der Er6ffnungsbilanz sind die
Vorschriften der §§ 65 bis 74 entsprechend anzuwen-
den.

(2) In der Eroffnungsbilanz sind die zum Stichtag der
Aufstellung vorhandenen Vermogensgegenstinde
grundsdtzlich mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
und Herstellungskosten anzusetzen.

(3) Konnen die fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten fiir kirchliche Gebaude nicht mehr
sachgerecht ermittelt werden, soll deren Bewertung
mit vorsichtig geschétzten Zeitwerten nach einem ver-
einfachten Verfahren erfolgen.

(4) Die Deckungsliicke der Substanzerhaltungsriick-
lagen aus unterbliebener Instandhaltung ist unter dem
Bilanzstrich oder im Anhang darzustellen.

(5) Als Wert von Beteiligungen ist, wenn die Ermitt-
lung der tatsdachlichen Anschaffungskosten einen un-
verhiltnismaBigen Aufwand verursachen wiirde, das
anteilige Eigenkapital zu dem letzten vorliegenden
Bilanzstichtag oder ein vorsichtig geschitzter Anteils-
wert anzusetzen.
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(6) Wenn sich bei der Aufstellung der Eroffnungsbi-
lanz ergibt, dass ein nicht durch Reinvermodgen ge-
deckter Fehlbetrag ausgewiesen werden miisste, kon-
nen kirchliche Korperschaften auf der Aktivseite vor
dem Anlagevermdgen einen Ausgleichsposten fiir
Rechnungsumstellung in Hohe dieses Fehlbetrages
einstellen. Dieser Ausgleichsposten kann um einen
angemessenen Betrag fiir Riicklagen und Vermogens-
grundbestand erhoht werden. Der Ausgleichsposten
ist iber einen angemessenen Zeitraum aufwandswirk-
sam aufzuldsen.

(7) Werden Riickstellungen in der Eréffnungsbilanz
gebildet, so kann zur Wahrung des steuerlichen Auf-
wandes in Hohe des Betrags dieser Riickstellungen auf
der Aktivseite ein Sonderverlustkonto aus Riickstel-
lungsbildung sowie eine Sonderriicklage analog § 17
Abs. 4 DMBIIG gesondert ausgewiesen werden.

(8) Unterlassene Vermodgensansitze oder unrichtige
Wertansétze konnen in der néchstoffenen Bilanz er-
gebnisneutral nachgeholt oder berichtigt werden. Dies
ist zuldssig bis zur fiinften Schlussbilanz nach dem
Stichtag der ersten Eroffnungsbilanz.

(9) Niheres regeln die Bewertungs- und Bilanzie-
rungsrichtlinien.

Zug§75:
Zur Eroffnungsbilanz ist ein Anhang zu erstellen, in
dem die gewdhlten Ansatz- und Bewertungsmethoden
beschrieben werden. Sofern von den hier definierten
Methoden abgewichen wurde, sollen diese begriindet
werden.

Zu § 75 Abs. 6:

Das Ndéhere iiber den Abschreibungszeitraum und ei-
nen moglichen Aufstockungsbetrag ist gliedkirchlich
zu regeln. Der Ansatz des Aufstockungsbetrages und
dessen Regelungen sind im Anhang zu erldutern.

Zug§ 75 Abs. 7:

Die Bestimmungen tiber ein Sonderverlustkonto und
die zugehorige Sonderriicklage sind gliedkirchlich zu
regeln.

Abschnitt VII
Priifung und Entlastung
§ 76 Ziel und Inhalt der Priifung

(1) Ziel der Priifung ist, die kirchenleitenden Organe
bei der Wahrnehmung ihrer Finanzverantwortung zu
unterstiitzen und wirtschaftliches Denken sowie ver-
antwortliches Handeln im Umgang mit den der Kirche
anvertrauten Mitteln zu fordern.

(2) Inhalt der Priifung ist die Feststellung,

a) ob die der Kirche anvertrauten Mittel zweckent-
sprechend, wirtschaftlich und sparsam verwendet
werden,

b) ob die fiir das Haushalts-, Kassen- und Rech-
nungswesen und die Wirtschaftsfiihrung mafige-
benden Bestimmungen eingehalten werden.

§ 77 Kassenpriifungen

(1) Die ordnungsgemifBle Kassenfiihrung wird durch
Kassenpriifungen festgestellt, von denen jahrlich min-
destens eine unvermutet durchzufiihren ist.

(2) Bei diesen Priifungen ist insbesondere zu ermit-
teln, ob

a) der Kassenbestand mit dem Ergebnis in den Zeit-
biichern libereinstimmt,

b) die Eintragungen in den Sachbiichern denen in
den Zeitbiichern entsprechen, soweit nicht im au-
tomatisierten Verfahren gebucht wird,

¢) die erforderlichen Belege vorhanden sind,

d) die Anlagebestinde des Vermdgens mit den Ein-
tragungen in den Biichern oder sonstigen Nach-
weisen libereinstimmen,

e) die Biicher und sonstigen Nachweise richtig ge-
fihrt werden,

f) die Vorschiisse und die Verwahrgelder rechtzei-
tig und ordnungsgemal abgewickelt werden und

g) im Ubrigen die Kassengeschiifte ordnungsgemsf3
erledigt werden.

(3) Uber die Kassenpriifung ist eine Niederschrift an-
zufertigen.

(4) Das Nihere iiber Kassenaufsicht und Kassenprii-
fung regelt die zustéindige Stelle.

§ 78 Rechnungspriifungen

(1) Die ordnungsgemifle Haushalts-, Kassen- und
Rechnungsfithrung sowie die Vermdgensverwaltung
ist durch Rechnungspriifungen festzustellen.

(2) Die Rechnungspriifungen erstrecken sich insbe-
sondere darauf, ob

a) beim Vollzug des Haushaltsplans und in der Ver-
mogensverwaltung nach dem geltenden Recht
verfahren wurde,

b) die einzelnen Rechnungsbetrige sachlich und
rechnerisch begriindet und belegt sind,

¢) die Einnahmen rechtzeitig und vollstindig ein-
gezogen und die Ausgaben ordnungsgemill ge-
leistet worden sind,

d) der Haushaltsplan eingehalten und im Ubrigen
wirtschaftlich und sparsam verfahren wurde,

e) die Jahresrechnung ordnungsgemél aufgestellt
ist und

f) das Vermogen und die Schulden richtig nachge-
wiesen sind.

(3) Das Ergebnis ist in einem Priifungsbericht festzu-
halten und der gepriiften Stelle zuzuleiten.

Zug§78:

Soweit vorhanden, gelten die gliedkirchlichen Rege-
lungen iiber die Rechnungspriifung.

Der Priifungsbericht soll der gepriiften Institution und
der fiir die Entlastung zustindigen Stelle zugeleitet
werden. Ist die Kassenfiihrung einem Dritten tibertra-
gen (Rentamt u.d.), so soll auch diesem ein Exemplar
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des Priifungsberichts zugeleitet werden. Mit der Rech-
nungspriifung soll in der Regel eine Kassenpriifung
verbunden werden, es sei denn, die Kassengeschdifte
sind nach § 39 Abs. 3 einer anderen Stelle iibertragen.

§ 79 Organisations- und
Wirtschaftlichkeitspriifungen
(1) Neben den Kassen- und Jahresrechnungen kénnen
Organisation und Wirtschaftlichkeit kirchlicher Stel-
len gepriift werden. Diese Priifungen kdnnen mit der
Rechnungspriifung verbunden werden.

(2) Die Priifung erstreckt sich auf Fragen der Zweck-
méiBigkeit und der Wirtschaftlichkeit, insbesondere
darauf, ob die Aufgaben mit geringerem Personal-
oder Sachaufwand oder auf andere Weise wirksamer
erfiillt werden konnen.

§ 80 Betriebswirtschaftliche Priifungen

(1) Bei Wirtschaftsbetrieben und Einrichtungen nach
Abschnitt V und § 70 konnen betriebswirtschaftliche
Priifungen durchgefiihrt werden. Sie beziehen sich
insbesondere auf

a) die Vermogenslage,

b) die Ertragslage,

¢) die Wirtschaftlichkeit und
d) Priifungen nach § 79.

(2) § 78 Abs. 3 gilt entsprechend.

§ 81 Priifungen bei Stellen auflerhalb der
verfassten Kirche

Bei Zuwendungen an Stellen auflerhalb der verfassten
Kirche (§ 22) kann die zusténdige Priifungsstelle prii-
fen, ob die Mittel zweckentsprechend und wirtschaft-
lich verwendet wurden.

§ 82 Unabhiingigkeit der Priifung

(1) Fiir die Priifungen nach den §§ 78 bis 81 sind un-
abhingige Priifungsstellen zusténdig.

(2) Die personliche und sachliche Unabhéngigkeit der
Priifenden von der zu priifenden Stelle ist zu gewahr-
leisten.

(3) Die priifende Stelle kann sich bei der Erfiillung
ihrer Aufgaben besonderer Sachverstindiger bedie-
nen.

§ 83 Entlastung

(1) Bestitigt die priifende Stelle, dass keine wesent-
lichen Beanstandungen vorliegen oder dass die Bean-
standungen ausgerdumt sind, so ist die Entlastung zu
erteilen. Die Entlastung kann mit Einschrankungen
erteilt oder mit Auflagen verbunden werden.

(2) Die Entlastung ist den Personen oder Stellen zu
erteilen, die fiir den Vollzug des Haushalts und fiir die
Ausfiihrung der Beschliisse zustdndig sind.

Zu§ 83:

Der Ablauf des Priifungsverfahrens und die Zustin-
digkeit fiir die Erteilung der Entlastung bestimmen
sich nach gliedkirchlichem Recht.

Abschnitt VIII
Schlussbestimmungen
§ 84 Begriffsbestimmungen

Bei Anwendung dieser Ordnung sind die nachfolgen-
den Begriffe zugrunde zu legen:

1. Abschnitt:
Untergliederung eines Einzelplanes.

2. Abschreibung:
Buchmifige Abbildung des insbesondere mit
der Nutzung des abnutzbaren Vermogens ver-
bundenen Werteverzehrs, z.B. durch Zufithrung
der entsprechenden Haushaltsmittel zur Subs-
tanzerhaltungsriicklage.

3. Aktiva:
Summe aller Vermdgensgegenstinde (Anlage-
vermogen, Umlaufvermdgen, ggf. Ausgleichs-
posten Rechnungsumstellung, Nicht durch Ver-
mogensgrundbestand und Riicklagen gedeckter
Fehlbetrag), die in der Bilanz die Mittelverwen-
dung nachweist (gemil} Anlage II).

4. Anbhang:
Bestandteil des Jahresabschlusses, in dem be-
sondere Erlduterungen zum besseren Verstind-
nis der Ermittlung des Jahresergebnisses und zu
nicht bilanzierten wirtschaftlichen Belastungen
kiinftiger Haushaltsjahre aufzunehmen sind.

5. Anlagevermdgen:
Die Teile des Vermogens, die dauerhaft der
Aufgabenerfiillung dienen (Aktiv-Position A
der Bilanzgliederung fiir kirchliche Korper-
schaften gemif3 Anlage II).

6.  Anordnungen
Formliche Auftrige der die Haushaltsansitze
bewirtschaftenden Einheiten an die kassenfiih-
rende Stelle zur Ausfiihrung des Haushalts. Da-
bei kann der Zeitpunkt der Buchung und der
Zahlung auseinanderfallen.

7. Anschaffungskosten:

Anschaffungskosten sind die Aufwendungen,
die geleistet werden, um einen Vermogensge-
genstand zu erwerben und ihn in einen betriebs-
bereiten Zustand zu versetzen, soweit sie dem
Vermogensgegenstand einzeln zugeordnet wer-
den konnen. Zu den Anschaffungskosten geho-
ren auch die Nebenkosten. Minderungen des
Anschaffungspreises sind abzusetzen.

8. Ausgaben:
Umfassen nicht nur die Minderung des Geld-
vermogens (Geldvermdgen = Zahlungsmittel +
Forderungen — Verbindlichkeiten), sondern im
Rahmen der Verbundrechnung auch nicht zah-
lungswirksame Mehrungen von Aktivpositio-
nen (Nummern 0 bis 3 im Vermdgenssachbuch)
und nicht zahlungswirksame Minderungen von
Passivpositionen (Nummern 4 bis 9 im Vermo-
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genssachbuch). Gemeinsam mit den Einnahmen
bilden sie die Haushaltsmittel.

AuBerplanmifBige Haushaltsmittel:
Haushaltsmittel, fiir deren Zweck im Haushalt
keine Ansidtze veranschlagt und auch keine
Haushaltsreste aus Vorjahren verfiigbar sind.

Auszahlungen:
Abfluss von Bar- und Buchgeld.

BaumafBnahme:

Ausfiihrung eines Baues (Neu-, Erweiterungs-
und Umbau) sowie die Instandsetzung an einem
Bau, soweit sie nicht der laufenden Bauunter-
haltung dient.

Bausteine kirchlicher Arbeit:
Synonym zu Handlungsfeldern kirchlicher Ar-
beit.

Bilanz:

Gegentiberstellung der Vermogenswerte (Akti-
va) einerseits sowie des Vermogensgrundbe-
standes, der Riicklagen, der Sonderposten und
der Schulden (Passiva) andererseits zu einem
bestimmten Stichtag in Kontoform.

Bilanzergebnis:

Nach § 270 Abs. 2 HGB sind Entnahmen aus
oder Einstellungen in Riicklagen, die nach Ge-
setz, Gesellschaftsvertrag oder Satzung vorzu-
nehmen sind oder aufgrund solcher Vorschrif-
ten beschlossen wurden, als (teilweise) Verwen-
dung des Jahresergebnisses definiert. Dann wird
in der Bilanz statt dem Jahresergebnis das ,,Bi-
lanzergebnis* ausgewiesen.

Die erweiterte Kameralistik bertiicksichtigt in
der Jahresrechnung Entnahmen aus und Zufiih-
rungen zu Riicklagen (entweder im Rahmen des
gesonderten Vermdgenshaushaltes oder — wenn
dieser nicht separat aufgestellt wird — im Rah-
men des allgemeinen Haushaltes). Deswegen
wird in die kirchliche Bilanz (Anlage II) ein-
heitlich der Posten ,,A.IV Bilanzergebnis* ein-
gestellt.

Buchungsplan:

Ordnung der Haushaltsmittel nach den von der
Evangelischen Kirche in Deutschland festge-
legten Grundlagen zur Haushaltssystematik fiir
die Bewirtschaftung und den kassenmifBigen
Vollzug des Haushalts, wenn dieser in Form des
Haushaltsbuchs aufgestellt wird.

Budgetierung:

Verbindung von Haushaltsmitteln im Rahmen
eines Systems der dezentralen Verantwortung
bei geeigneten Organisationseinheiten oder
Handlungsfeldern kirchlicher Arbeit zu einem
finanziellen Rahmen als Budget, zur Umsetzung
der Outputorientierung, zur Férderung der wirt-
schaftlichen Aufgabenerfiillung sowie zur Stei-
gerung der Eigenverantwortlichkeit. Dabei wird
die Finanzverantwortung auf der Grundlage der
Haushaltsermichtigung auf die Budgetverant-
wortlichen tibertragen, die die Fach- und Sach-
verantwortung haben.
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Budgetriicklage:

Mittel, die von den Budgetverantwortlichen im
Rahmen der Haushaltserméichtigung angesam-
melt wurden und in den Folgejahren ohne Ge-
nehmigung der zustidndigen Stelle zur Verfii-
gung stehen.

Controlling:

Unterstiitzendes Fithrungs- und Entscheidungs-
instrument zur Steuerung und Kontrolle der
kirchlichen Arbeit durch die Bereitstellung und
zukunftsorientierte Auswertung geeigneter In-
formationen (Berichtswesen), insbesondere aus
dem Rechnungswesen, um das Erreichen ge-
setzter Ziele zu sichern.

Daueranordnung;:

Anordnung fiir wiederkehrende Zahlungen und
fiir die Buchung von wiederkehrenden nicht
zahlungswirksamen Vorgingen, die fiir ein
Haushaltsjahr oder auch dariiber hinaus gilt.

Deckungsfihigkeit:
a) echte Deckungsfahigkeit:

Minderausgaben bei einer Haushaltsstelle
konnen fir Mehrausgaben bei anderen
Haushaltsstellen (einseitige Deckungsfa-
higkeit) oder zusétzlich auch umgekehrt
(gegenseitige Deckungsfahigkeit) verwen-
det werden,

b) unechte Deckungsfahigkeit:

Mehreinnahmen bei einer Haushaltsstelle
konnen fir Mehrausgaben bei anderen
Haushaltsstellen verwendet werden.

Deckungsliicken Substanzerhaltungsriicklagen:
Summe der unterbliebenen Instandhaltungen,
resultierend aus der erstmaligen Eroffnungsbi-
lanz. Die Deckungsliicken der Substanzerhal-
tungsriicklagen sind unter dem Bilanzstrich
oder im Anhang auszuweisen.

Deckungsreserve (Verstarkungsmittel):

Zentral veranschlagte Haushaltsansétze zur De-
ckung der Inanspruchnahme iiber- und auf3er-
planméBiger Haushaltsmittel im gesamten
Haushalt.

Einnahmen:

Umfassen nicht nur die Erhohung des Geldver-
mogens (Geldvermodgen = Zahlungsmittel +
Forderungen — Verbindlichkeiten), sondern im
Rahmen der Verbundrechnung auch nicht zah-
lungswirksame Minderungen von Aktivpositio-
nen (Nummern 0 bis 3 im Vermdgenssachbuch)
und nicht zahlungswirksamen Mehrungen von
Passivpositionen (Nummern 4 bis 9 im Vermo-
genssachbuch). Gemeinsam mit den Ausgaben
bilden sie die Haushaltsmittel.

Einzahlungen:
Zufluss von Bar- und Buchgeld.

Einzelanordnung:

Anordnung fiir eine einmalige Zahlung oder
wiederkehrende Zahlungen fiir jeweils eine ein-
zahlende oder empfangsberechtigte Person in-
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nerhalb eines Haushaltsjahres. Dasselbe gilt fiir
die Buchung von einzelnen oder wiederkehren-
den nicht zahlungswirksamen Vorgédngen im
Rahmen der Verbundrechnung.

Einzelplan:

Die Zusammenstellung der Haushaltsmittel ei-
nes Aufgabenbereiches entsprechend der Glie-
derung der von der Evangelischen Kirche in
Deutschland festgelegten Grundlagen zur Haus-
haltssystematik.

Erlass:
Verzicht auf einen Anspruch (mit buchméBiger
Bereinigung).

Fehlbetrag (Jahresabschluss):

Ist-Fehlbetrag:

Der Betrag, um den die Ist-Ausgaben hoher sind
als die Ist-Einnahmen,;

Soll-Fehlbetrag:

Der Betrag, um den unter Beriicksichtigung der
Haushaltsreste und Haushaltsvorgriffe die Soll-
Ausgaben hoher sind als die Soll-Einnahmen.

Finanzdeckung (Grundsatz):

Erforderliche Finanzanlagen, die zur Deckung
von Riicklagen und finanzierten Riickstellungen
vorhanden sein miissen. Dazu gehoéren z.B. Ta-
gesgeld, Festgeld, Wertpapiere (Rentenpapiere
und Aktien etc.) und Fondsanteile.
Forderungen:

In Geld bewertete Anspriiche der kirchlichen
Korperschaft an Dritte.

Gesamtplan:
Die Zusammenstellung der Summen der Ein-
zelpldne des Haushalts.

Gliederung:

Darstellung der Haushaltsmittel nach kirchli-
chen Aufgaben oder Diensten entsprechend den
von der Evangelischen Kirche in Deutschland
festgelegten Grundlagen zur Haushaltssystema-
tik.

Gruppierung:

Darstellung der Haushaltsmittel nach Arten ent-
sprechend den von der Evangelischen Kirche in
Deutschland festgelegten Grundlagen zur Haus-
haltssystematik.

Handlungsfelder kirchlicher Arbeit:
Funktionale Beschreibung eines bestimmten
Bereiches der inhaltlichen kirchlichen Arbeit,
entsprechend der Gliederung der von der Evan-
gelischen Kirche in Deutschland festgelegten
Grundlagen zur Haushaltssystematik. Grundla-
ge der zielorientierten Planung der kirchlichen
Arbeit; diese kann alternativ auch nach Organi-
sationseinheiten erfolgen. Synonym zu den
Bausteinen kirchlicher Arbeit.

Handvorschiisse:

Betrdge, die einzelnen Dienststellen oder Per-
sonen zur Bestreitung von kleineren, wieder-
kehrenden Ausgaben bestimmter Art zugewie-
sen werden.
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Haushalt:

Der Haushalt bildet die Grundlage fiir die Haus-
halts- und Wirtschaftsfiihrung der kirchlichen
Kérperschaft und wird von dem zustdndigen
Beschlussorgan als Plan verabschiedet. Er dient
im Rahmen der vorgegebenen Ziele fiir die in-
haltliche kirchliche Arbeit der Feststellung und
Deckung des Ressourcenbedarfs, der zur Erfiil-
lung der damit verbundenen Aufgaben voraus-
sichtlich notwendig sein wird. Wird der Haus-
halt nach den Grundsitzen der Outputorientie-
rung aufgestellt, erhélt er die Form des Haus-
haltsbuchs.

Haushaltsbuch:

Darstellungsform des Haushalts im Rahmen der
Outputorientierung. Dabei erfolgt die Unter-
gliederung nach den Organisationseinheiten
oder nach den Handlungsfeldern kirchlicher Ar-
beit. Innerhalb der Untergliederungen sind je-
weils die Ziele der kirchlichen Arbeit zu be-
schreiben und Angaben zur Zielerreichung zu
machen sowie die dafiir zu erbringenden Leis-
tungen und der dafiir erforderliche Ressourcen-
einsatz darzustellen.

Haushaltsmittel:
Dazu gehéren alle Einnahmen und Ausgaben,
unabhéngig von ihrer Zahlungswirksamkeit.

Haushaltsquerschnitt:

Verdichtete Ubersicht der Haushaltsmittel, ge-
ordnet nach Arten (Gruppierung) sowie ggf.
weiteren Untergliederungen.

Haushaltsreste:

Haushaltsmittel bis zur Hohe des Unterschieds
zwischen Haushaltsansatz (einschlielich zu-
satzlich genehmigter Sollverdnderungen) und
Ergebnis der Haushaltsrechnung, die in das fol-
gende Haushaltsjahr tibertragen werden.

Haushaltsstelle:

Eine Haushaltsstelle umfasst die Gliederungs-
und Gruppierungsnummer nach den von der
Evangelischen Kirche in Deutschland festge-
legten Grundlagen zur Haushaltssystematik.
Die Haushaltsstelle kann um Objektziffern und
Unterkonten erweitert werden. Falls erforder-
lich, ist die Sachbuchnummer voranzustellen.

Haushaltsvermerke:

Einschrinkende oder erweiternde Bestimmun-
gen zu Ansétzen des Haushalts (z.B. Deckungs-
fihigkeit, Ubertragbarkeit, Zweckbindung,
Sperrvermerke).

Haushaltsvorgriffe:

Uber- und/oder auBerplanmifBige Ausgaben, die
im folgenden Haushaltsjahr haushaltsmifBig ab-
gedeckt werden.

Herstellungskosten:

Sind die Aufwendungen, die durch den Ver-
brauch von Giitern und die Inanspruchnahme
von Diensten fiir die Herstellung eines Vermo-
gensgegenstands, seine Erweiterung oder fiir ei-
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ne liber seinen urspriinglichen Zustand hinaus-
gehende wesentliche Verbesserung entstehen.

Innere Darlehen:

Die voriibergehende Inanspruchnahme von Fi-
nanzmitteln, die der Deckung von Riicklagen
oder finanzierten Riickstellungen dienen, an-
stelle einer Kreditaufnahme.

Innere Verrechnungen:

Verrechnungen innerhalb des Haushalts zur ver-
ursachungsgerechten Zuordnung zentral bewirt-
schafteter und veranschlagter Haushaltsmittel,
die sich gegenseitig ausgleichen.

Investitionen:
Ausgaben, die das Anlagevermdgen verdndern.

Ist-Ausgaben und Ist-Einnahmen:
Bis zum Abschlussstichtag zahlungswirksam
gewordene Ausgaben und Einnahmen.

Kassenkredite:
Kurzfristige Kredite zur Verstirkung des Kas-
senbestandes.

Kassenreste:

Betrage, um die die Soll-Einnahmen hoéher sind
als die Ist-Einnahmen (Kassen-Einnahmereste)
oder die Soll-Ausgaben hoher sind als die Ist-
Ausgaben (Kassen-Ausgabereste) und die in das
folgende Haushaltsjahr zu iibertragen sind.

Kirchliche Wirtschaftsbetriebe

Insbesondere Betriebe gewerblicher Art und an-
dere Betriebe, fiir die handels- und steuerrecht-
liche Grundlagen fiir die Wirtschaftsfiihrung
vorrangig sind.

Kosten:

In Geld bewerteter Werteverzehr durch Ver-
brauch oder Abnutzung von Vermdgensgegen-
stinden und die Inanspruchnahme von Dienst-
leistungen zur kirchlichen Aufgabenerfiillung in
einer bestimmten Periode.

Kosten- und Leistungsrechnung:

Verfahren, in dem Kosten und Erl6se erfasst und
zum Zweck spezieller Auswertungen nach Kos-
ten-/Erlosarten verursachungsgerecht auf die
Kostenstellen verteilt und Kostentrégern (Leis-
tungen) zugeordnet werden.

Kredite:
Unter der Verpflichtung zur Riickzahlung von
Dritten aufgenommene Finanzmittel.

Leistungen:

In Geld bewertbare Arbeitsergebnisse, die zur
kirchlichen Aufgabenerfiillung erbracht wer-
den.

Nachtragshaushalt:

Nachtrigliche Anderung des Haushalts zur De-
ckung eines erheblichen Fehlbetrages oder zur
Leistung bisher nicht veranschlagter Haushalts-
mittel in erheblichem Umfang.

Nebenrechnung:

Nebenrechnungen sind alle aulerhalb des Haus-
halts gefiihrten Rechnungen, die keine Sonder-
haushalte sind (im Wesentlichen Verwahrungen
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und Vorschiisse, Vermogenssachbuch, Investi-
tions- und Baurechnungen). Es ist sicherzustel-
len, dass das Etatrecht gewahrt bleibt; z.B. sind
Riicklagenzufithrungen und -entnahmen sowie
die zur Finanzierung der Baumaf3nahmen erfor-
derlichen Haushaltsmittel durch den Haushalt
zu buchen.

Negatives nicht zahlungswirksames Ergebnis/
nicht zahlungswirksamer Ergebnisvortrag:
Nicht erwirtschaftete Abschreibungen und an-
dere nicht zahlungswirksame Ausgaben, die je-
weils noch tiber den Haushalt zu finanzieren
sind. Sie sind in Folgejahren auszugleichen.

Niederschlagung:

Befristete oder unbefristete Zuriickstellung der
Weiterverfolgung eines falligen Anspruchs oh-
ne Verzicht auf den Anspruch selbst, aber mit
buchméBiger Bereinigung.

Passiva:

Summe des Reinvermdgens, der Sonderposten
und der Schulden, die in der Bilanz die Mittel-
herkunft nachweist (gemall Anlage II).

Reinvermogen:

Summe aus Vermdogensgrundbestand, Riickla-
gen, Ergebnisvortrag und Bilanzergebnis. In ei-
ner kaufménnischen Bilanz wiirde das Reinver-
mogen im Wesentlichen das Eigenkapital be-
zeichnen.

Ressourcen:

Gesamtheit der zur Aufgabenerfiillung verfiig-
baren Finanzmittel, Vermogensgegenstinde,
Arbeits- und Dienstleistungen.

Ressourceneinsatz:
Der zur Zielerreichung erforderliche Einsatz
von Ressourcen.

Ressourcenverbrauchskonzept:

Konzept, bei dem abweichend von der klassi-
schen Kameralistik nicht nur der zur kirchlichen
Aufgabenerfiillung erforderliche Finanzmittel-
einsatz, sondern der vollstindige Ressourcen-
einsatz dargestellt wird (insbesondere die nicht
zahlungswirksame Minderung der Ressourcen).

Riicklagen:

Mittel, die gesetzlich oder freiwillig fiir be-
stimmte Verwendungszwecke zur Sicherstel-
lung ihrer kiinftigen Finanzierbarkeit aus der
laufenden Haushaltswirtschaft ausgesondert
werden und durch Finanzanlagen gedeckt sein
missen.

Riickstellungen (finanziert und nicht finan-
ziert):

Wirtschaftlich im Haushaltsjahr entstandener
Ressourcenverbrauch, verbunden mit einer zu-
kiinftigen Zahlungsverpflichtung in unbekann-
ter Hohe und zu einem nicht genau bestimmba-
ren Zeitpunkt (zum Beispiel Pensions- und
Clearingriickstellungen).

Sammelanordnung:

Anordnung fiir eine einmalige Zahlung oder
wiederkehrende Zahlungen fiir jeweils mehrere
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Zahlungspflichtige oder Empfangsberechtigte
innerhalb eines Haushaltsjahres. Gleiches gilt
fiir die Buchung von nicht zahlungswirksamen
Vorgédngen im Rahmen der Verbundrechnung.

Sammelnachweis:

Mogliche Zusammenfassung sachlich zusam-
mengehoriger Ausgaben in einer Anlage zum
Haushalt. Der Sammelnachweis kann vorldufi-
ge Buchungsstelle sein.

Schulden:

Bilanziell umfassen die Schulden die Riickstel-
lungen und Verbindlichkeiten (Passiv-Positio-
nen C und D der Bilanzgliederung fiir kirchliche
Korperschaften gemdll Anlage II). Inhaltlich
handelt es sich dabei um Verpflichtungen ge-
geniiber Dritten, die dem Grunde und der Hohe
nach feststehen.

Soll-Ausgaben und Soll-Einnahmen:

Die aufgrund von Anordnungen in der Haus-
haltsrechnung erfassten Ausgaben bzw. Einnah-
men.

Sonderhaushalt:

Sonderhaushalte sind aus dem Haushalt ausge-
gliederte Teile. Bestehen Sonderhaushalte, so
bilden sie gemeinsam mit dem Haushalt den
Gesamthaushalt und unterliegen dem Etatrecht.
Das Etatrecht bleibt nur gewahrt, wenn die Zu-
weisung zum oder vom Sonderhaushalt im
Haushalt beschlossen wird und die Finanzstruk-
tur, das Gesamtvolumen, die Vermogenssitua-
tion und der Stellenplan des Sonderhaushaltes
erldutert sind.

Sonderkassen:
Selbstdndige Kassen der Wirtschaftsbetriebe,
Einrichtungen, Stiftungen und sonstigen Son-
dervermdgen, fiir die getrennte Rechnungen ge-
fithrt werden.

Sondervermogen:

Vermogensteile im Sinne von aus dem kirchli-
chen Haushalt organisatorisch ausgegliederten
Werken, Einrichtungen und Stiftungen ohne ei-
gene Rechtspersonlichkeit, die fiir die Erfiillung
bestimmter Aufgaben vom Vermdgen der kirch-
lichen Korperschaft abgesondert sind. Die Son-
dervermdgen sollen im Jahresabschluss konso-
lidiert werden.

Stundung:
Hinausschieben der Falligkeit eines Anspruchs
oder mehrerer Teile davon (Ratenzahlung).

Treuhandvermdgen:

Vermogensgegenstinde, die fiir Dritte verwaltet
werden. Bilanziell ist dieses unter dem Bilanz-
strich oder im Anhang nachrichtlich aufzufiih-
ren. Alternativ sind bei dessen Aktivierung die
damit verbundenen Verpflichtungen gegeniiber
dem Treugeber zu passivieren.

UberplanmiBige Haushaltsmittel:
Haushaltsmittel, die den Haushaltsansatz unter
Einschluss der im Deckungskreis verfiigbaren
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Haushaltsmittel oder aus dem Vorjahr iibertra-
genen Haushaltsreste iibersteigen.

Uberschuss:

Ist-Uberschuss:

Der Betrag, um den im Rahmen des Kassenab-
schlusses die Ist-Einnahmen hdher sind als die
Ist-Ausgaben;

Soll-Uberschuss:

Der Betrag, um den im Rahmen der Haushalts-
rechnung unter Beriicksichtigung der Haus-
haltsreste und Haushaltsvorgriffe die Soll-Ein-
nahmen hoher sind als die Soll-Ausgaben.

Umlaufvermogen:

Die Teile des Vermogens, die nicht dazu be-
stimmt sind, dauerhaft der Aufgabenerfiillung
zu dienen und keine Rechnungsabgrenzungs-
posten sind (Aktiv-Position B der Bilanzgliede-
rung fiir kirchliche Korperschaften geméfl An-
lage I1).

Unterabschnitt:

Untergliederung eines Abschnitts.

Verbundrechnung:

Ein Buchungssystem der Kameralistik, das auch
die nicht zahlungswirksamen Verdnderungen
des Vermogens und der Schulden mit der reinen
Finanzrechnung verbindet und der buchhalteri-
schen Realisierung des Ressourcenverbrauchs-
konzeptes dient.

Verfiigungsmittel:
Betriage, die bestimmten Personen fiir dienstli-
che Zwecke zur Verfiigung stehen.

Vermogen:

Das Vermdgen gliedert sich in das Anlage- und
Umlaufvermogen (Aktiv-Positionen A und B
der Bilanzgliederung fiir kirchliche Korper-
schaften gemil3 Anlage II).

Vermogensgegenstand:

Einzeln bewertbare und aktivierungspflichtige
Gegenstiande und Anspriiche, die zur Erflillung
der kirchlichen Aufgaben eingesetzt werden
konnen.

Vermogensgrundbestand:

Der Vermogensgrundbestand (Passiv-Position
A I der Bilanzgliederung fiir kirchliche Korper-
schaften gemil3 Anlage II) ergibt sich als Dif-
ferenz zwischen dem Vermogen (Aktiva) und
den Riicklagen, Ergebnisvortrag und Bilanzer-
gebnis, Sonderposten und Schulden, sowie ggf.
einem Passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Vermogensgrundstock:

Bedarfsposition:

Teil des Vermdgensgrundbestandes, wenn die-
ser noch andere Bestandteile enthilt.

Vermogenshaushalt:

Teil des Haushalts als Grundlage fiir die Pla-
nung und den Nachweis der Bilanzverdanderun-
gen.
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Vermdgensnachweis:

Darstellung der Anfangsbestinde, Verdnderun-
gen und Endbestidnde der nicht im Haushalts-
sachbuch oder dem Verwahr- und Vorschuss-
buch enthaltenen Vermogenspositionen, Riick-
lagen, Sonderposten und Schulden, als Teil der
daraus abzuleitenden Bilanz.

Vermogensiibersicht:

Vereinfachte, im Verhéltnis zum Vermdgens-
nachweis oder der Bilanz unvollstindige Dar-
stellung von Positionen des Vermogens und der
Schulden.

Verpflichtungserméchtigungen:

Erméchtigung zum Eingehen von Verpflichtun-
gen fiir zahlungswirksame Aufwendungen oder
Investitionen in kiinftigen Jahren.

Verstirkungsmittel:
Siehe Deckungsreserve.

Verwaltungshaushalt:

Teil des Haushalts als Grundlage fiir die Pla-
nung und den Nachweis der nicht unmittelbar
vermogenswirksamen Einnahmen und Ausga-
ben.

Verwahrgelder:

Einzahlungen, die vorldufig gebucht werden
und spéter abzuwickeln sind, oder die fiir einen
anderen angenommen und an diesen weiterge-
leitet werden (durchlaufende Gelder). Sie sind
im Jahresabschluss als Verbindlichkeiten aus-
zuweisen.

Vorbiicher:

Biicher (z.B. Hebelisten), in denen zur Entlas-
tung fiir Zeit- und Sachbuch Einnahmen und
Ausgaben gesammelt werden konnen. Die Sal-
den werden in einer Summe in das Zeit- und
Sachbuch {ibertragen.

Vorrite:

Umfasst alle Vermdgensgegenstinde des Um-
laufvermogens, die betriebswirtschaftlich den
,Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen” oder den
,Waren sowie unfertigen und fertigen Erzeug-
nissen‘ zugeordnet werden (Aktiv-Position B.I
der Bilanzgliederung fiir kirchliche Korper-
schaften gemdf3 Anlage II).

Vorschiisse:

Auszahlungen, bei denen die Verpflichtung zur
Leistung zwar feststeht, die endgiiltige Buchung
aber noch nicht moglich ist. Sie sind im Jahres-
abschluss als Forderungen auszuweisen.

Wirtschaftsplan:

Zusammenstellung der Aufwendungen und Er-
trdge betriebswirtschaftlich gefiihrter Einrich-
tungen.

Zahlstellen:

AuBlenstellen der Kasse zur Annahme von Ein-
zahlungen und zur Leistung von Auszahlungen.
Ziele:

Zustande und Wirkungen, die in einem be-
stimmten Zeitraum erreicht werden sollen und

die qualitativ sowie quantitativ beschrieben und
iberpriift werden konnen.

99.  Zuschreibung:
Erhohung des Wertansatzes eines Vermogens-
gegenstandes im Vergleich zum Wert in der
vorhergehenden Bilanz. Aufgrund von Wert-
aufholungen nur bis zur Hohe der Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten moglich.

100. Zuwendungen:

- Zuweisungen
Zahlungen an Dritte oder von Dritten inner-
halb des kirchlichen Bereiches.

- Zuschiisse
Zahlungen an den oder aus dem auBerkirch-
lichen Bereich.

101. Zweckvermogen:
Vermogensteile der Korperschaft, die bestimm-
ten Zwecken gewidmet sind.

Anlage I
Gewihrung von Zuwendungen nach § 22

Abgedruckt in diesem Heft S. 310.

Anlage 11
EKD-Bilanzschema - Neufassung 2010

Abgedruckt in diesem Heft S. 312.

Anlage III - kameralistische Neufassung
- Musterdienstanweisung fiir die Kasse
nach § 46

Anmerkung:
Bei Erlass einer Dienstanweisung anhand der folgen-
den Anlage sind die mit einer Reihe von Punkten ge-
kennzeichneten Textstellen durch entsprechende Re-
gelungen zu ergénzen.

I - Organisation
1. Dienst- und Fachaufsicht
1.1 Die Dienstaufsicht iiber die Kassenleitung

+ 1.2 Die zustindige Stelle iibertrégt der Kassenlei-
tung die Dienstaufsicht iiber das Personal der Kasse
und bestellt die fiir die Kassenaufsicht zusténdige Per-
son.

+1.3 Die Kassenaufsicht ist Bestandteil der Fachauf-
sicht und dient der Kontrolle iiber den Ablauf der Ge-
schifte in der Kasse und der Einhaltung der Kassen-
sicherheit. Im Rahmen der Kassenaufsicht ist die Kas-
se zu priifen. Die Kassenaufsicht umfasst kein Wei-
sungsrecht gegeniiber dem Kassenpersonal.

2. Zahlstellen

+2.1 Uber die Einrichtung von Zahlstellen entscheidet
die Kassenleitung einvernehmlich mit der fiir die Kas-
senaufsicht bestellten Person.

2.2 Fiir den Geschéftsgang der Zahlstellen gelten die
hierfiir von der Kassenleitung zu erlassenden beson-
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deren Anweisungen im Rahmen der Bestimmungen
iiber die Zahlstellen.

3. Geschiiftsverteilung

Die Geschiftsverteilung in der Kasse ist wie folgt ge-
regelt: .....

IT - Kassenleitung und Kassenpersonal
4. Kassenleitung

+ 4.1 Die Kassenleitung ist fiir die ordnungsgemale,
zweckentsprechende und wirtschaftliche Erledigung
der Kassengeschéfte verantwortlich.

4.2 In den Féllen der Ziffer 5.1 Buchst. ¢) und f) dieser
Dienstanweisung setzt die Kassenleitung die fiir die
Kassenaufsicht bestellte Person tliber die Gegebenhei-
ten in Kenntnis.

5. Kassenpersonal

+ 5.1 Das Personal der Kasse ist insbesondere ver-
pflichtet,

a) inihrem Arbeitsbereich sorgfiltig auf die Sicher-
heit der Kasse und des Kassenbestandes zu ach-
ten,

b) die Datenerfassung unverziiglich vorzunehmen,

¢) die angeordneten Einnahmen und Ausgaben
rechtzeitig und vollstindig zu erheben oder zu
leisten,

d) fiir eine schnelle Abwicklung der Verwahrgelder
und Vorschiisse zu sorgen,

e) die Kassenleitung unverziiglich zu unterrichten,
wenn sie in wirtschaftliche Schwierigkeiten ge-
raten,

f)  Mingel oder UnregelméaBigkeiten im Bereich der
Kasse der Kassenleitung mitzuteilen.

5.2 Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kasse
diirfen nicht

a) eigene Zahlungsmittel oder Wertgegenstdnde in
Kassenbehaltern aufbewahren,

b) ohne Genehmigung der Kassenleitung Zahlungs-
mittel oder Wertgegenstinde aullerhalb der Kas-
senrdume annehmen,

¢) aufihren Jahresurlaub verzichten. Sie haben min-
destens die Halfte des Urlaubs zusammenhén-
gend zu nehmen und sich wihrend des Urlaubs
jeder dienstlichen Tatigkeit in der Kasse zu ent-
halten.

+ 5.3 Zahlungsmittel und Wertgegensténde diirfen nur
von den hierfiir Beauftragten entgegengenommen
werden.

III - Geschiiftsgang
6. Kassenstunden

Die Offnungszeiten der Barkasse werden wie folgt
festgesetzt: .....

Sie sind durch Aushang bekanntzugeben.

7. Eingiinge

+ 7.1 Die Kassenleitung hat darauf zu achten, dass ihr
Sendungen an die Kasse ungetftnet weitergeleitet
werden.

7.2 Wertsendungen sind von der Kassenleitung in Ge-
genwart einer Mitarbeiterin oder eines Mitarbeiters
der Kasse zu 6ffnen und zu priifen.

8. Schriftverkehr
Die Kasse fiihrt den Schriftwechsel unter der Bezeich-

9. Kasseniibergabe

+ 9.1 Bei einem Wechsel der Kassenleitung ist eine
Kassenbestandsaufnahme und mdéglichst eine Kassen-
priifung vorzunehmen.

+ 9.2 Bei der Kassentibergabe hat die fiir die Kassen-
aufsicht zustdndige Person mitzuwirken.

+ 9.3 Uber die Kasseniibergabe ist eine Niederschrift
anzufertigen.

+ 9.4 Ist die Kassenleitung voriibergehend an der
Wahrnehmung dieser Funktion verhindert, werden die
Kassengeschifte von der Vertretung wahrgenommen.
Die Wahrnehmung ist jeweils im Tagesabschluss zu
vermerken.

IV - Geldverwaltung, Zahlungen
10. Konten

+ 10.1 Uber die Einrichtung und Bezeichnung der
Konten entscheidet die Kassenleitung einvernehmlich
mit der fiir den Haushalt zustdndigen Stelle.

10.2 Es werden folgende Konten gefiihrt: .....
11. Geldanlagen

Fiir die Liquiditétssteuerung aus der laufenden Haus-
haltsrechnung und fiir die Anlage des Kassenbestan-
des ist die Kassenleitung verantwortlich. Fiir die iib-
rigen Geldanlagen werden die Zustindigkeiten wie
folgt festgelegt: .....

12. Verfiigungsberechtigung

+ 12.1 Uberweisungsauftrige und Schecks sind von
zwei Personen zu unterzeichnen. Berechtigt sind: .....

+ 12.2 Wird der Uberweisungsverkehr im automati-
sierten Verfahren unmittelbar durch Datentrdgeraus-
tausch vorgenommen, haben die Verfligungsberech-
tigten die Zahlungsliste unverziiglich, auf jeden Fall
innerhalb der Riickruffrist zu unterschreiben.

+ 12.3 Aus Griinden der Kassensicherheit ist mit dem
Geldinstitut zu vereinbaren, dass Abhebungen von
Sparkonten nur iiber ein Konto der kassenfiithrenden
Stelle zuldssig sind.

13. Zahlungsverkehr

+ 13.1 Zahlungen sind mdglichst im automatisierten
Uberweisungsverfahren zu bewirken.

+ 13.2 Zahlungsmittel, die der Kasse von der einzah-
lenden Person iibergeben werden, sind in deren Ge-
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genwart auf ihre Echtheit, Vollzdhligkeit und Voll-
standigkeit zu priifen.

13.3 Aufrechnungen, Verrechnungen und Umbuchun-
gen sind durch Vermerke zu bescheinigen und durch
die Gegenbuchung zu belegen.

13.4 Die Annahme und Behandlung von Schecks der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist wie folgt gere-
gelt: .....

+ 13.5 Es ist unzuldssig, Wechsel auszustellen oder
anzunehmen.

14. Barkasse

+ 14.1 Der Barbestand ist so niedrig wie mdglich zu
halten. Er darf den versicherten Betrag nicht iiberstei-
gen.

+ 14.2 Die Kasse hat sich bei Barauszahlungen davon
zu liberzeugen, dass die abholende Person zum Emp-
fang berechtigt ist.

15. Anordnungen

15.1 Die in der Kasse eingehenden Anordnungen sind
auf formelle Richtigkeit zu priifen.

15.2 Bei automatisierten Uberweisungen haben die
mit der Erfassung betrauten Personen stichprobenwei-
se zu priifen, ob in den Féllen, in denen bereits von der
anordnenden Stelle Empfingerdaten eingetragen sind,
die empfangsberechtigten Personen mit den in der
Empfingerbestandsliste gespeicherten Namen iiber-
einstimmen. Die Bankverbindungen sind stichproben-
weise anhand der den Anordnungen beigefiigten Un-
terlagen zu priifen. Die Empfangerbestandsliste ist
laufend zu pflegen.

16. Filligkeit, Zahlungserinnerung, Mahnung

+ 16.1 Fiir die Uberwachung der Filligkeitstermine
der angewiesenen Betriage sind verantwortlich: .....

16.2 Ist ein Betrag zum Félligkeitstermin noch nicht
eingegangen, so ist der zahlungspflichtigen Person ei-
ne Zahlungserinnerung mit einer Zahlungsfrist von
zehn Werktagen zuzusenden. Weist die Anordnung
keinen Filligkeitstermin auf, so wird die Zahlungser-
innerung vier Wochen nach Eingang der Anordnung
in der Kasse erteilt.

16.3 Erfolgt innerhalb der erneuten Zahlungsfrist nach
Ziffer 16.2 kein Zahlungseingang, ist die zahlungs-
pflichtige Person zu mahnen. Von Mahnungen wird
bei Betridgen unter ..... € abgesehen, es sei denn, dass
die anordnende Stelle eine Mahnung aus grundsétzli-
chen Erwigungen fiir erforderlich hilt.

16.4 Geht der Betrag nach einer erneuten Frist von
zehn Werktagen nicht bei der Kasse ein, so ist der
Vorgang (Anordnung und Durchschriften der Zah-
lungserinnerung und der Mahnung) der anordnenden
Stelle zur Entscheidung zu iibergeben. Das gerichtli-
che Mahnverfahren bzw. Verwaltungszwangsverfah-
ren wird eingeleitet von ..... .

17. Quittungen

+ Form und Inhalt der Quittungen sind wie folgt ge-
regelt: ......... (z.B. Unterschriftsberechtigung mit Aus-
hang im Kassenraum, Numerierung der Vordrucke,
Aufbewahrung der Vordrucke und Stempel)

V - Kassensicherheit
18. Realisation der Kassensicherheit

18.1 Die Kassenleitung ist fiir die Kassensicherheit
verantwortlich.

18.2 Bei der Realisation der Kassensicherheit sind die

jeweils neuesten organisatorischen, baulichen und
technischen Erkenntnisse bzw. Gegebenheiten zu be-
riicksichtigen. Die Zugangsberechtigung zu den ein-
zelnen Bereichen der EDV-Programme ist zu regeln
und iiber das EDV-Programm zu steuern.

19. Schliissel

19.1 Die Schliissel werden wie folgt verwahrt: .....
(z.B. Tresorschliissel, Barkassenschliissel, Dienst-
schliissel, Duplikatschliissel)

19.2 Der Verlust von Schliisseln ist der Kassenleitung
unverziiglich anzuzeigen. Die Kassenleitung regelt im
Einvernehmen mit der zustéindigen Stelle das Weitere
und setzt die mit der Kassenaufsicht betraute Person
in Kenntnis.

20. Zahlungsmittel und Wertgegenstinde

+20.1 Zahlungsmittel, Schecks, Sparbiicher und sons-
tige Urkunden iiber Vermogenswerte und Anspriiche
sind in einem geeigneten Kassenbehilter aufzubewah-
ren, soweit sie nicht zur Erledigung der laufenden
Kassengeschifte in einem verschlieBbaren Behélter
von den mit den Kassiergeschéften betrauten Personen
zur Verfligung zu halten sind. Dieser Behilter ist mog-
lichst nur wahrend des einzelnen Zahlungsvorganges
gedffnet zu halten.

20.2 Zahlungsmittel sind ausserhalb der Dienststun-
den, Wertgegenstinde stindig in einem geeigneten
Kassenbehilter unter Verschluss zu halten.

+20.3 Zahlungsmittel und Wertgegenstinde, die nicht
zum Bestand der Kasse gehoren, diirfen nur mit
schriftlicher Zustimmung der Kassenleitung im Kas-
senbehélter getrennt von den Bestdnden der Kasse
aufbewahrt werden.

20.4 Uber die Annahme und Auslieferung der zu ver-
wahrenden Gegenstinde ist ein Nachweis zu fiithren.

21. Kassenbiicher, Protokolle, Belege

21.1 Biicher nach § 48 sind gesichert aufzubewahren.
Die Bestimmungen des Datenschutzes sind einzuhal-
ten.

+ 21.2 Die Kassenbiicher, Belege und Akten diirfen
nur den mit Priifungen Beauftragten ausgehédndigt
werden. Anderen Personen ist die Einsicht in die Un-
terlagen und der Aufenthalt in den Kassenrdumen nur
zu gestatten, wenn ein berechtigtes Interesse gegen-
iiber der Kassenleitung nachgewiesen wird.



344 Amtsblatt der Evangelischen Kirche in Deutschland Nr. 9/12

22. Geldbeforderung

Bei Geldtransporten sind besondere Vorsichtsmal3-
nahmen zu beachten:

a) Betrdge von mehr als ..... € sind von zwei Perso-
nen zu befordern.

b) Der zu befordernde Geldbetrag darf die Hohe des
gegen Beraubung versicherten Wertes nicht {iber-
steigen.

VI - Buchfiihrung und Belege
23. Buchfiihrung

+ 23.1 Buchungsriickstinde von mehr als ..... Arbeits-
tagen sowie Kassendifferenzen, die nicht innerhalb
von drei Arbeitstagen aufgeklart werden konnten, hat
die Kassenleitung der mit der Kassenaufsicht beauf-
tragten Person anzuzeigen.

+ 23.2 Fiir regelmdBig wiederkehrende Ausgaben
(z.B. offentliche Abgaben) kann die Kasse Einzugs-
erméchtigungen erteilen, sofern gewéhrleistet ist, dass
das Geldinstitut den Betrag dem Konto wieder guts-
chreibt, wenn innerhalb der vorgeschriebenen Frist
dem Einzug widersprochen wird.

24. Nebenbiicher

24.1 Zur Abstimmung der Kassenbestinde wird fiir
jeden Zahlweg (auBer Verrechnungszahlwegen) ein
Kontogegenbuch gefiihrt. Ist die Abstimmung anhand
von Kontogegenbiichern nicht sinnvoll durchzufiih-
ren, so sind Kontoiliberwachungslisten in geeigneter
Form zu fiihren.

+24.2 Uber die Zahlungsvorginge in der Barkasse ist
Buch zu fiihren.

25. Erfassungsunterlagen

+ 25.1 Die Datenerfassung darf nur aufgrund ord-
nungsgemiler Belege vorgenommen werden.

+25.2 Kasseninterne Buchungsbelege miissen von der
mit der Buchhaltung betrauten Person unterzeichnet
werden. Kasseninterne Buchungsbelege fiir

a) die Abwicklung von Irrldufern oder

b) die Weiterleitung von Einzahlungen aufgrund ge-
setzlicher Vorschriften oder nach Maligabe ge-
troffener Vereinbarungen an die Berechtigten

sind zusitzlich von der Kassenleitung gegenzuzeich-
nen.

26. Abstimmung

26.1 Bei automatisierten Zahlungen sind die erfassten
Daten von zwei Personen anhand der Anordnungen
und der Erfassungsprotokolle auf Vollstandigkeit und
Richtigkeit zu priifen.

26.2 Die Abstimmung der Girokonten erfolgt vor dem
Tagesabschluss.

26.3 Die mit der Fiihrung der Barkasse beauftragte
Person hat diese regelméssig abzustimmen und abzu-
schlieBen. Die Abschliisse sind der Kassenleitung zur
Gegenzeichnung vorzulegen.

27. Abschliisse

+ Nach jedem Zeitbuchausdruck ist ein endgiiltiger
Tagesabschluss auf der Basis der Kassenabstimmung
nach Ziffer 26.2 durchzufiihren. Unstimmigkeiten
sind der mit der Kassenaufsicht betrauten Person mit-
zuteilen.

28. Ordnen der Belege

Die Belege sind nach der Ordnung des Sachbuches
aufzubewahren. Belege, die zu mehreren Buchungs-
stellen gehoren, sind bei der ersten Stelle einzuordnen.
Bei den weiteren Buchungsstellen ist ein entsprechen-
der Hinweis aufzunehmen.

VII - Schlussbestimmungen
29. Besondere Bestimmungen und Ausnahmen

29.1 Sonstige Kassenangelegenheiten und -geschifte
konnen in besonderen Bestimmungen geregelt und
dieser Dienstanweisung angehédngt werden.

+29.2 Ausnahmen von den vorstehenden Bestimmun-
gen, insbesondere fiir kleinere Kassen, sind zuldssig.
Das Nihere regelt die zusténdige Stelle.

30. Inkrafttreten

Diese Dienstanweisung tritt am ..... in Kraft.

Anlage IV
Empfehlungen fiir die Abschreibung des
kirchlichen Anlagevermogens fiir Neuzugénge
des Anlagevermogens nach der erstmaligen
Eroffnungsbilanz

Abgedruckt in diesem Heft S. 316.

Nr. 99* - Richtlinien zur Vergabe von
Austauschstipendien der EKD.
Stand: Juli 2012.

L. Zur Vertiefung der Kirchengemeinschaft und
der 6kumenischen Verbundenheit gewéhrt die
EKD Stipendien zur Fort-, Weiterbildung und
Forschung. Teilnehmerinnen und Teilnehmer
des Programms sind:

1. Theologinnen und Theologen aus den mit
der EKD vertraglich verbundenen Partner-
kirchen. Grundlage hierfiir sind die jeweils
mit diesen Kirchen getroffenen Vereinba-
rungen.

2. In Einzelfdllen Theologinnen und Theolo-
gen aus 6kumenisch verbundenen Kirchen,
die von einer mit der EKD vertraglich ver-
bundenen Partnerkirche in der gleichen Re-
gion vorgeschlagen werden.

3. Okumenische Giste, die im Rahmen geziel-
ter thematischer Ausschreibungen von der
EKD zur Teilnahme am Programm eingela-
den werden.
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Die Anzahl der jahrlich zu vergebenden Stipen-
dien hédngt von den dafiir im Haushalt der EKD
(Hauptabteilung IV, Okumene und Auslandsar-
beit) zur Verfligung gestellten Haushaltsmitteln
ab.

Die Evangelische Kirche in Deutschland setzt
sich fiir die Chancengerechtigkeit von Frauen
und Minnern ein. Die EKD freut sich daher {iber
die Bewerbung von Frauen und méchte die For-
derung des theologischen Nachwuchses ver-
starkt unterstiitzen.

Die Stipendien fiir die unter I. Nr. 1 und 2 ge-
nannten Teilnehmerinnen und Teilnehmer wer-
den von der EKD auf Antrag einer Partnerkirche
der EKD gewihrt. Die Partnerkirche benennt
die Stipendiatinnen/ Stipendiaten, befiirwortet
deren Studienaufenthalt bzw. Programm und
stellt dariiber das Einvernehmen mit der EKD
her. Grundsétzlich sollten sich die Studienau-
fenthalte einem theologischen oder kirchlichen
Thema/ Sachgebiet widmen, das zur beruflichen
Kompetenzgewinnung bzw. -steigerung fiir den
Dienst in der Heimatkirche beitrdgt. Dies sollte
in der Regel in Arbeitsfeldern geschehen, in de-
nen die Kirchen des jeweiligen Heimatlandes
kein entsprechendes Angebot machen konnen.
Der Ertrag dieser Studienaufenthalte fiir die Kir-
che sollte auch durch Berichte, Publikationen,
gef. Zeugnisse oder Zertifikate plausibel ge-
macht werden konnen. Fiir das unter III. Nr. 2
genannte Stipendium gilt, dass von den Verof-
fentlichungen der Forschungsergebnisse je ein
Belegexemplar der EKD zur Verfligung gestellt
werden muss.

Im Rahmen der Austauschforderung kdénnen
folgende zeitlich befristete Stipendien gewahrt
werden:

1. Ergiinzende Ausbildungen fiir einen Stu-
dienaufenthalt von 1 bis zu 3 Monaten.
Der kurze Studienaufenthalt in Deutschland
gibt den jeweiligen Stipendiatinnen und Sti-
pendiaten die Mdglichkeit, Kenntnisse und
Erfahrungen in einem kirchlichen Aufga-
bengebiet zu erweitern (Diakonie, Mission,
Gemeindeaufbau u.a.) wie auch Fortbil-
dungsangebote an Universititen, Semina-
ren, Akademien und Instituten wahrzuneh-
men. Eine Verldngerung tiber die Hochst-
dauer von 3 Monaten hinaus ist nicht mog-
lich

2. Zusatzausbildung zur Spezialisierung in
einem Fachbereich und Forschungsau-
fenthalte von 6 Monaten bis zu einem
Jahr. Hierbei handelt es sich um die Mog-
lichkeit, durch Zusatzausbildungen oder
Forschungsaufenthalte Kenntnisse in einem
kirchlichen/ wissenschaftlichen Arbeitsge-
biet zu vertiefen. Eine Verldngerung liber die
Hochstdauer von einem Jahr hinaus ist nicht
moglich.

IV.

Unter der Voraussetzung der vollstédndigen Teil-
nahme am Programm oder der Durchfithrung
eines Programms in eigener Planung kann aus-
schlieBlich fiir Stipendiatinnen/ Stipendiaten
mit kurzem Studienaufenthalt nach III. Nr. 1 in
besonders begriindeten Ausnahmefillen eine
Forderung des Ehepartners erfolgen.

Von allen Stipendiatinnen/ Stipendiaten werden
mindestens durch Sprachpriifung nachgewiese-
ne grundlegende Kenntnisse der deutschen
Sprache erwartet. Die Vorbereitung des Aufent-
haltes obliegt der Partnerkirche.

Fiir die unter III. genannten Stipendien werden
von der EKD jeweils auf Antrag folgende Leis-
tungen gewihrt:

1. Monatliches Grundstipendium, dessen Hohe
entsprechend den Sétzen des Auswértigen
Amtes festgelegt und angepasst wird. Zum
1. Juli 2012 betrdgt das monatliche Grund-
stipendium € 1.000,-. Die Zulage fiir eine
genehmigte Begleitperson (Ehepartner/in)
fiir das Stipendium unter III. Nr. 1 betragt €
256,-.

2. Kosten fiir eine ausreichende Krankenversi-
cherung der Stipendiatin/ des Stipendiaten
flir die Dauer des Aufenthaltes in Deutsch-
land (ggf. fiir die genehmigte Begleitperson
fiir das Stipendium unter III. Nr. 1).

3. Ubernahme der Kosten fiir das im Stipendi-
enantrag angegebene und von der EKD be-
stitigte Programm (Fortbildungen, Kurse,
Seminare, Forschungsprogramm).

4. Die Erstattung der nachgewiesenen Kosten
fir Unterkunft und Verpflegung sowie der
nachgewiesenen notwendige Kosten fiir mit
dem Vorhaben des Stipendiums zusammen-
hiangende erforderlichen Fahrten innerhalb
Deutschlands. Diese Leistungen bediirfen
einer vorherigen Zustimmung der EKD.

5. Fiir das unter III. Nr. 2 genannte Stipendium
kann zur Anschaffung von wissenschaftli-
cher Literatur eine einmalige Beihilfe bis zur
Hohe von 60% des Grundstipendiums ge-
wihrt werden. Ein Belegnachweis ist erfor-
derlich.

6. Kosten der Einreise nach Deutschland und
die der Riickkehr in das Herkunftsland (ggf.
fiir die genehmigte Begleitperson fiir das Sti-
pendium unter I1I. Nr. 1) werden in der Regel
direkt mit der entsendenden Heimatkirche
abgerechnet. Eine Frachtkostenerstattung
seitens der EKD erfolgt nach den Richtlinien
des Kirchenamtes der EKD zur Gewdhrung
von Frachtkosten bei der Riickkehr nach ei-
nem Stipendium nicht.

Zur Beratung und Begegnung ladt die EKD zu
einem Antritts- und Abschlussbesuch ins Kir-
chenamt ein und tragt die notwendigen Reise-
kosten.
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Eine regelmidBige Berufstitigkeit der Stipendi-
atinnen/ Stipendiaten ist nicht gestattet. Vorii-
bergehende Tétigkeiten als wissenschaftliche
Hilfskraft fiir das unter III. Nr. 2 genannte Sti-
pendium bleiben anrechnungsfrei.

Diese Richtlinien treten durch Beschluss des
Kollegiums des Kirchenamtes der EKD mit
Wirkung zum 1. Oktober 2012 in Kratft.

Nr. 100* - Richtlinien zur Vergabe von

IL.

Promotionsstipendien der EKD.
Stand: Juli 2012.

Zur Vertiefung der Kirchengemeinschaft und
der 6kumenischen Verbundenheit gewéhrt die
Evangelische Kirche in Deutschland Theolo-
ginnen und Theologen aus den mit der EKD
vertraglich verbundenen Kirchen in Einzelfal-
len Promotionsstipendien. Die Grundlage hier-
fiir sind die jeweils mit diesen Kirchen getrof-
fenen Vereinbarungen.

1. Die Promotionsstipendien werden i.d.R. auf
Antrag einer Partnerkirche der EKD ge-
wihrt. Sie benennt die Stipendiatinnen/ Sti-
pendiaten, beflirwortet ihr Promotionspro-
gramm und stellt Einvernehmen mit der
EKD her.

2. Aus besonderen Griinden kénnen Promoti-
onsstipendien Theologinnen und Theologen
aus den mit der EKD 6kumenisch verbun-
denen Kirchen gewéhrt werden.

Die Anzahl der jéhrlich zu vergebenden Stipen-
dien hiangt von den dafiir im Haushalt der EKD
(Hauptabteilung IV, Okumene und Auslandsar-
beit) zur Verfiigung gestellten Haushaltsmitteln
ab.

Die Evangelische Kirche in Deutschland setzt
sich fiir die Chancengerechtigkeit von Frauen
und Ménnern ein. Die EKD freut sich daher tiber
die Bewerbung von Frauen und bittet die Part-
nerkirchen, diesen Aspekt bei ihren Vorschlé-
gen zu beriicksichtigen. Sie beflirwortet die Be-
werbung alleinerziehender Theologinnen und
Theologen.

Die Promotionsstipendien werden im Fach
Evangelische Theologie vergeben. In begriin-
deten Féllen konnen Promotionsstipendien auch
fiir interdisziplindre theologische Promotionen
vergeben werden. Grundsitzlich sollten sich die
theologischen Promotionsprogramme einem
Thema/ Gebiet widmen, das zur beruflichen
Kompetenzgewinnung bzw. -steigerung fiir den
wissenschaftlichen/ kirchlichen Dienst in der
Heimatkirche beitrédgt. Dies sollte in der Regel
in Arbeitsfeldern geschehen, in denen die Kir-
chen bzw. theologischen Ausbildungsstétten
des Heimatlandes kein entsprechendes Angebot
machen kdnnen.

III.

Iv.

Die Promotionsstipendien der EKD werden
zeitlich befristet zunéchst fiir ein Jahr, bei Vor-
liegen aller weiteren Voraussetzungen fiir ins-
gesamt hochstens vier Jahre gewéhrt.

1. Fiir das erste Jahr gilt:

a) die Voraussetzungen zur Zulassung zu
einem Promotionsstudiengang an einer
evangelisch-theologischen Fakultit in
Deutschland miissen erfiillt sein (Stu-
dienleistungen und -nachweise, etc.),

b) die Stipendiatin/ der Stipendiat ist ver-
pflichtet, einen Nachweis iiber die er-
forderlichen deutschen Sprachkennt-
nisse zu erbringen,

¢) ein Exposé der Arbeit muss der EKD
moglichst innerhalb der ersten sechs
Monate des Aufenthaltes vorgelegt
werden.

Eine Familienforderung erfolgt wihrend des
ersten Jahres in der Regel nicht. Bei Allein-
erziehenden erfolgt eine gesonderte Prii-
fung, ob eine Forderung fiir ein Kind oder fiir
mehrere Kinder erfolgen kann.

2. Liegen die unter III. Nr. 1 genannten Vor-
aussetzungen vor, kann das Promotionssti-
pendium fiir weitere zwei Jahre verldngert
werden. Hierfiir ist auch eine befiirwortende
Stellungnahme der entsendenden Kirche
notwendig. In diesem Bewilligungszeitraum
ist die Stipendiatin/ der Stipendiat verpflich-
tet, der EKD halbjéhrlich iiber die Entwick-
lung der Promotionsarbeit zu berichten. Eine
Einschitzung des Doktorvaters/ der Doktor-
mutter iiber den zu prognostizierenden Fort-
gang der Promotionsarbeit ist diesem Be-
richt beizulegen.

3. Auf Antrag der Stipendiatin/ des Stipendia-
ten und nach Riicksprache mit der wissen-
schaftlichen Betreuerin/ dem wissenschaft-
lichen Betreuer und der entsendenden Kir-
che, kann das Stipendium um ein viertes, ab-
schlieBendes Jahr verldngert werden. Das
vierte Jahr ist grundsétzlich fiir die Fertig-
stellung der Arbeit und fiir das Rigorosum
vorgesehen.

Im Promotionsstipendium sind folgende finan-
zielle Leistungen der EKD jeweils auf Antrag
vorgesehen:

1.  Monatliches Grundstipendium, dessen Ho-
he entsprechend den Sitzen des Auswérti-
gen Amtes festgelegt und angepasst wird.
Zum 1. Juli 2012 betrdgt das monatliche
Grundstipendium € 1.000,-. Im Falle der
Gewihrung eines Familienstipendiums be-
trigt die Ehepaarzulage € 256,-. Die Zulage
pro Kind entspricht der jeweiligen Hoéhe
des Kindergeldes in der Bundesrepublik
Deutschland. Alleinerziehenden kann auf
Antrag ein Kinderbetreuungszuschlag ge-
wihrt werden.
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Die Hohe der zu erstattenden Frachtkosten
wird zu Beginn des Stipendiums nach den
Richtlinien des Kirchenamtes der EKD zur
Gewdhrung von Frachtkosten bei der
Riickkehr nach einem Stipendium festge-
setzt.

Kosten fiir eine ausreichende Krankenver-
sicherung der Stipendiatin/ des Stipendia-
ten und ihrer/ seiner Familienangehorigen
fiir die Dauer des Aufenthaltes in Deutsch-
land. Erkrankungen und medizinische Ein-
griffe sind der EKD mitzuteilen. Fiir die
Kosteniibernahme gelten die jeweiligen
Bedingungen des Krankenversicherers.

Jéhrlich kann eine einmalige Beihilfe zur
Anschaffung wissenschaftlicher Literatur
bis zur Hohe von 60% des monatlichen
Grundstipendiums gewahrt werden. Ein
Belegnachweis ist erforderlich.

Um den Erfolg eines Studienaufenthaltes in
Deutschland zu gewdhrleisten, kann die
EKD bei nachgewiesenem Bedarf die Kos-
ten fiir einen deutschen Sprachkurs bzw.
einen Auffrischungskurs im ersten Jahr des
Stipendiums fiir die Stipendiaten/ den Sti-
pendiaten tibernehmen.

Zu den Mietkosten fiir eine Unterkunft, die
fiir die Stipendiatin/den Stipendiaten eine
aullerordentlich hohe und nicht mehr zu
verantwortende Belastung bedeuten, kann
eine Mietbeihilfe gewihrt werden, wenn
und nur solange eine preisgiinstigere, zu-
mutbare Unterkunft nicht verfiigbar ist.

Die Kosten fiir unmittelbar mit dem Pro-
motionsvorhaben zusammenhéngende
Ausgaben (Recherche, Fotokopien, even-
tuell notwendige Reisen oder einzelne
Fachtagungen) konnen nach vorheriger Zu-
stimmung der EKD erstattet werden. Ein
Belegnachweis ist erforderlich.

Die Kosten fiir die laut Promotionsordnung
abzuliefernden Pflichtexemplare von Dis-
sertationen werden auf Antrag und nach
Vorlage von zwei Kostenvoranschligen er-
stattet. Eine Drucklegung im Heimatland
oder die elektronische Publikation wird be-
firwortet und kann finanziell gefordert
werden.

Bei Tod oder einer lebensgefahrlichen Er-
krankung von nahen Angehorigen (Eltern
und Geschwister der Stipendiatin/des Sti-
pendiaten oder ihres Ehepartners/seiner
Ehepartnerin) kann auf begriindeten An-
trag hin einem der Ehegatten eine Beihilfe
zu einem Heimatbesuch gewdhrt werden.
Besondere familidre Umsténde konnen be-
riicksichtigt werden. Die Beihilfe umfasst
die unvermeidbaren Kosten der Personen-
beforderung.
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10. Kosten der Einreise nach Deutschland und
die der Riickkehr in das Herkunftsland
(ggf. fiir die genehmigte Begleitperson fiir
das Stipendium unter III. Nr. 1) werden in
der Regel direkt mit der entsendenden Hei-
matkirche abgerechnet.

Zur Beratung und Betreuung der Stipendiatin-
nen und Stipendiaten lddt die EKD diese jahrlich
im Rahmen des Promotionsprogramms zu ei-
nem Treffen ein. Bei Bedarf kénnen auch mit-
geforderte Familienangehorige eingeladen wer-
den. Die Reisekosten hierfiir tragt die EKD.

Eine regelmiBige Berufstitigkeit der Stipendi-
atin/ des Stipendiaten ist nicht gestattet. Ein-
kiinfte aus befristeter Tatigkeit als wissenschaft-
liche Hilfskraft bleiben anrechnungsfrei. Ein-
kiinfte des Ehepartners aus regelméifBBiger Be-
rufstétigkeit bleiben bis zur Hohe des Satzes fiir
geringfiigige Beschiftigungen anrechnungsfrei.
Ausnahmen konnen insbesondere dann zuge-
lassen werden, wenn die Anrechnung auf Grund
des Familienstandes eine besondere Hérte be-
deuten wiirde. Jegliche Berufstitigkeiten sind
der EKD mitzuteilen.

Diese Richtlinien treten durch Beschluss des
Kollegiums des Kirchenamtes der EKD mit
Wirkung zum 1. Oktober 2012 in Kraft.

Nr. 101% - Richtlinien zur Gewiahrung
von Frachtkosten bei der Riickkehr
nach einem Promotionsstipendium.

Stand: Juli 2012.

Die Erstattung erfolgt auf Antrag fiir Frachtkosten, die
aus Anlass der Riickkehr nach einem Promotionssti-
pendienaufenthalt in Deutschland entstehen, ungeach-
tet des Herkunftslandes bzw. des Herkunftsgebiets
und der Beforderungsmodalitéten.

Nr. | Stipendienart Pauschale (€)

1 | Austauschstipendium, 3 |—
Monate bis zu 1 Jahr

2 | Promotion (ohne Kind | € 770,— Hochstsatz
bzw. alleinerziehend mit
1 Kind), i.d.R. 3 Jahre

3 | Promotion (Ehepaar mit | € 770,— Hochstsatz

Kindern bzw. alleiner- | plus ab dem 2. Kind

ziehend mit Kindern) giiltiger Satz des
i.d.R. 3 Jahre Kindergeldes pro
Kind

Die entstandenen Kosten sind in geeigneter Weise zu
belegen. Sie konnen nur innerhalb von 6 Monaten
nach Riickkehr in das Heimatland bei der EKD geltend
gemacht werden. Die Frachtkosten werden nach Ein-
gang der Buchungsbestitigung des Riickflugs bei der
EKD innerhalb von 2 Wochen fallig.
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Diese Richtlinien treten durch Beschluss des Kollegi-
ums des Kirchenamtes der EKD mit Wirkung 1. Ok-
tober 2012 in Kraft.

Nr. 102* - Arbeitsrechtsregelung
(Beschluss) 13/12
Kirchliche Arbeitsvertragsordnung
der Evangelischen Kirche in
Deutschland Ost.

Vom 18. Juni 2012.

Die Arbeitsrechtliche Kommission der Evangelischen
Kirche in Deutschland-Ost beschlieft gemifl § 2
Abs. 2 Arbeitsrechtsregelungsgesetzes EKD-Ost
(ARRG.EKD-Ost) vom 5. November 2008 (ABI.
EKD 2008 S. 367) folgende Arbeitsrechtsregelung:

Kirchliche Arbeitsvertragsordnung der Evange-
lischen Kirche in Deutschland Ost
(KAVO EKD-Ost)

Die Kirchliche Arbeitsvertragsordnung der Evangeli-
schen Kirche in Deutschland Ost vom 20. Januar 2010
(ABIL. EKD S. 106) in der Fassung vom 30. Januar
2012 wird wie folgt gedndert:

§1
§ 27 wird wie folgt gedndert:

1. Absatz 1 Satz 2 erhilt folgende Fassung:

,,2Bei Verteilung der wochentlichen Arbeitszeit auf
fiinf Tage in der Kalenderwoche betrégt der Ur-
laubsanspruch in jedem Kalenderjahr 29 Arbeits-
tage und nach dem vollendeten 55. Lebensjahr 30
Arbeitstage.

2. Es wird folgende Anmerkung zu § 27 Absatz 1
vereinbart:

sAnmerkung zu § 27 Absatz 1:

Die Arbeitsrechtliche Kommission der EKD-Ost
ist bei der Neuregelung iibereinstimmend davon
ausgegangen, dass fiir Beschdftigte, die das 55.
Lebensjahr vollendet haben, ein entsprechend ho-
herer Erholungsbedarfbesteht. Deshalb ist fiir die-
se Beschdftigten ein zusdtzlicher Urlaubstag ge-
rechtfertigt.”.

3. Es wird folgender Absatz 3 angefiigt:

,»(3) 1Der Urlaubsanspruch fiir Beschéftigte, deren
Arbeitsverhiltnis iiber den 31. Dezember 2011 hin-

aus fortbestanden hat und die spétestens am 31.
Dezember 2012 das 40. Lebensjahr vollenden, be-
trigt abweichend von Absatz 1 30 Arbeitstage fiir
die Dauer des ununterbrochen fortbestehenden Ar-
beitsverhéltnisses. >Fiir das Jahr 2012 {ber den
Wortlaut des § 27 Absatz 1 in der bis zum 31. De-
zember 2011 geltenden Fassung zustehende Ur-
laubsanspriiche bleiben unberiihrt.*

§ 2 In-Kraft-Treten

Diese Arbeitsrechtsregelung tritt am 1. Januar 2012 in
Kraft.

Berlin, den 18. Juni 2012

Arbeitsrechtliche Kommission
VolkerEilenberger
(Vorsitzender)

Nr. 103* - Mitteilung iiber die
Nachberufung eines Mitglieds des
Gemeinsamen Senats fiir
Disziplinarsachen bei dem
Kirchengerichtshof der EKD.
Vom 1./2. Juni 2012.

Der Rat der EKD hat in seiner Sitzung am 1./2. Juni
2012 gemiB § 14 Absatz 1 Satz 4 des Disziplinarge-
setzes der EKD in der bis zum 30. Juni 2010 geltenden
Fassung (zul. ged. ABL. EKD 2003 S. 408) fiir die
Amtszeit bis zum 31. Dezember 2013 nachfolgendes
Mitglied des Gemeinsamen Senats in Disziplinarsa-
chen bei dem Kirchengerichtshof der EKD berufen:

Richterin in Verfahren gegen Kirchenbeamte und Kir-
chenbeamtinnen des gehobenen Dienstes:
Amtfrau i. K. Maja Schneider, Detmold

Auf den Abdruck der weiteren Mitglieder des Senats
(siehe ABIL. EKD 2010 S. 354) wird verzichtet.

Hannover, den 1./2. Juni 2012

Evangelische Kirche in Deutschland
- Kirchenamt -

Dr.Anke
Prasident

B. Zusammenschliisse von Gliedkirchen der Evangelischen Kirche in Deutschland
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C. Aus den Gliedkirchen

D. Mitteilungen aus der Okumene

E. Staatliche Gesetze, Anordnungen und Entscheidungen

F. Mitteilungen

Stellenausschreibung
Auslandsdienst in Bogota/Kolumbien

Fiir die Evangelisch Lutherische Gemeinde deutscher
Sprache San Mateo in Bogota, Kolumbien, sucht die
Evangelische Kirche in Deutschland (EKD) zum 15.
Juli 2013 fiir die Dauer von zunéchst sechs Jahren

eine Pfarrerin /einen Pfarrer /ein Pfarrehepaar.

Sie finden Informationen iiber die Gemeinde im In-
ternet unter (www.isanmateo.info)

Die Gemeinde San Mateo wurde vor fast 60 Jahren
gegriindet. Sie bietet ein lebendiges und profiliertes
Gemeindeleben in deutscher Sprache.

Im Sinne der Kirchengemeinde erwarten wir:

- ein Herz fiir die Okumene sowie Problembewusst-
sein fiir die besondere politische, soziale und gesell-
schaftlich Lage in Kolumbien;

- Freude, auf Menschen zuzugehen und sie fiir die
Gemeinde zu gewinnen;

- Interesse an Musik in der Kirche und an Festen in
und mit der Gemeinde;

- die Bereitschaft, an der Deutschen Schule Religi-
onsunterricht zu erteilen;

- spanische Sprachkenntnisse oder die Bereitschaft,
die Sprache zu erlernen.

Gesucht wird ein Pfarrer/eine Pfarrerin/ein Pfarrehe-
paar mit 6ffentlich-rechtlicher Anstellung in einer der

Gliedkirchen der EKD und mehrjihriger Erfahrung in
der Leitung eines Gemeindepfarramtes. Die Besol-
dung richtet sich nach den Bestimmungen der EKD.
Leben Sie in einer Familie, mochten wir Thren Ehe-
partner/Ihre Ehepartnerin ebenfalls kennen lernen,
weil ein mehrjahriger Auslandsaufenthalt von ihm
bzw. ihr mitgetragen werden muss.

Unter www.ekd.de/international/auslandsdienst/stel-
lenausschreibungen.php erhalten Sie die Ausschrei-
bungsunterlagen und ausfiihrliche Informationen iiber
die Pfarrstelle. Bitte geben Sie dazu Kennziffer
2020 an.

Fir weitere Informationen steht Thnen OKRin Dr.
Ruth Giitter (Tel. 0511/2796-235, Email: ruth.guetter
(@ekd.de) zur Verfligung.

Ihre Bewerbung richten Sie bitte bis zum 15. Oktober
2012 an:

Evangelische Kirche in Deutschland
Kirchenamt der EKD

Postfach 21 02 20

D-30402 Hannover

E-Mail: TeamPersonal@ekd.de
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Stellenausschreibung
Auslandsdienst in Neu Delhi /Indien

Fiir den Pfarrdienst in Indien mit Dienstsitz in Neu
Delhi sucht die Evangelische Kirche in Deutschland
(EKD) zum 1. August 2013 fiir den Zeitraum von zu-
nédchst sechs Jahren

eine Pfarrerin /einen Pfarrer /ein Pfarrehepaar

Sie finden Informationen iiber die Deutschsprachigen
Protestantischen Kirchengemeinde in Nordindien im
Internet unter: http://www.evangdelhi.de.

In der Hauptstadt und Umgebung leben etwa 1.000
Deutschsprachige. Zum Pfarrdienst gehoren auch pas-
torale Aufgaben an den Orten Kolkata, Mumbai, Pune
sowie Dhaka (Bangladesch) und Katmandu (Nepal).

Im Sinne der Kirchengemeinde erwarten wir:
- hohe 6kumenische, seelsorgerliche und kommuni-
kative Kompetenz.

- Befidhigung und Bereitschaft zur Erteilung von Re-
ligionsunterricht an der Deutschen Schule

- sehr gute Englischkenntnisse

- Vertrautheit mit den Lebensbedingungen in einem
Entwicklungsland

- Bereitschaft zu hdufigen mehrtdgigen Reisen.

Gesucht wird ein Pfarrer/eine Pfarrerin/ein Pfarrehe-
paar mit 6ffentlich-rechtlicher Anstellung in einer der

Gliedkirchen der EKD und mehrjdhriger Erfahrung in
der Leitung eines Gemeindepfarramts. Die Besoldung
richtet sich nach den Bestimmungen der EKD.

Leben Sie in einer Familie, mdchten wir Thren Ehe-
partner/Ihre Ehepartnerin ebenfalls kennenlernen,
weil ein mehrjihriger Auslandsaufenthalt von ihr bzw.
ihm mitgetragen werden muss.

Ausschreibungsunterlagen und ausfiihrliche Informa-
tionen tiber die Pfarrstelle erhalten Sie unter
www.ekd.de/international/auslandsdienst/stellenaus-
schreibungen.php Verwenden Sie dazu, bitte, die
Kennziffer 2030.

Fiir weitere Informationen steht Thnen OKR Paul Op-
penheim (Tel. 0511-2796-230, Email: paul.oppen-
heim@ekd.de) zur Verfiigung.

Ihre Bewerbung richten Sie bitte bis zum 15. Oktober
2012 an:

Evangelische Kirche in Deutschland
Kirchenamt der EKD, Hauptabteilung IV
Postfach 21 02 20

D-30402 Hannover

E-Mail: TeamPersonal@ekd.de

Stellenausschreibung
Auslandsdienst in New York /USA

Fiir die Deutsche Evangelisch-Lutherische St.-Pauls-
Kirche sucht die Evangelische Kirche in Deutschland
(EKD) zum 1. September 2013 fiir die Dauer von zu-
nédchst sechs Jahren

eine Pfarrerin /einen Pfarrer

Sie finden Informationen iiber die Kirchengemeinde
im Internet unter: www.stpaulny.org/

Die Gemeindearbeit wendet sich an Deutschsprachige
aller Generationen im Groflraum New York. Die 1897
erbaute Kirche im Stadtteil Manhattan und das Pfarr-
haus in Ndhe der Deutschen Schule im Vorort White
Plains bieten dafiir geeignete Raumlichkeiten.

Im Sinne der Kirchengemeinde erwarten wir:
- Bereitschaft und Fahigkeit, sich auf eine heterogene
und fluktuierende Gemeinde einzustellen,

- Sensibilitdt fiir die 6kumenischen und kulturellen
Herausforderungen dieser Weltstadt,

- Erfahrung in Management- und Fundraising,

- Befdhigung und Bereitschaft zur Erteilung von Re-
ligionsunterricht an der Deutschen Schule,

- sehr gute englische Sprachkenntnisse.

Gesucht wird ein Pfarrer/eine Pfarrerin/ein Pfarrehe-
paar mit 6ffentlich-rechtlicher Anstellung in einer der
Gliedkirchen der EKD und mehrjahriger Erfahrung in
der Leitung eines Gemeindepfarramts. Die Besoldung
richtet sich nach den Bestimmungen der EKD.

Leben Sie in einer Familie, mdchten wir Thren Ehe-
partner/Ihre Ehepartnerin ebenfalls kennenlernen,
weil ein mehrjdhriger Auslandsaufenthalt von ihr bzw.
ihm mitgetragen werden muss.

Unter www.ekd.de/international/auslandsdienst/stel-
lenausschreibungen.php erhalten Sie die Ausschrei-
bungsunterlagen und ausfiihrliche Informationen iiber
die Pfarrstelle. Bitte geben Sie dazu Kennziffer
2032 an

Fiir weitere Informationen steht Thnen OKR Paul Op-
penheim (Tel. 0511-2796-230, Email: paul.oppen-
heim@ekd.de) zur Verfiigung.

Ihre Bewerbung richten Sie bitte bis zum 15. Oktober
2012 an:
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Evangelische Kirche in Deutschland
Kirchenamt der EKD, Hauptabteilung IV
Postfach 21 02 20

D-30402 Hannover
E-Mail: TeamPersonal@ekd.de

Stellenausschreibungen
Auslandsdienst in Amsterdam und Rotterdam /Niederlande

Fiir die Deutschen Evangelischen Kirchengemeinden
Amsterdam und Rotterdam, Niederlande, sucht die
Evangelische Kirche in Deutschland (EKD) zum 1.
August 2013 fiir die Dauer von zunichst sechs Jahren

eine Pfarrerin /einen Pfarrer /ein Pfarrehepaar

Sie finden Informationen iiber die Gemeinden im In-
ternet unter www.deg-amsterdam.nl und www.deg-
rotterdam.nl. Hierbei verweisen wir insbesondere auf
die Leitbilder.

Es handelt sich um zwei selbstindige Gemeinden, die
sich seit 1996 eine Pfarrstelle teilen. In Amsterdam
und Rotterdam gibt es jeweils ein Gemeindezentrum
fir Gottesdienste und Gemeindearbeit. Wohnsitz ist
Amsterdam.

Im Sinne der Kirchengemeinden erwarten wir:

- die Pflege der guten 6kumenischen Beziehungen vor
Ort

- die Kontaktpflege zur Deutschen Seemannsmission

- die Mitwirkung bei der Organisation der deutschen
Urlauberseelsorge in den Niederlanden

- einen Fiihrerschein und keine Scheu vor langen Au-
tofahrten

Gesucht wird eine Pfarrerin/ein Pfarrer/ein Pfarrehe-
paar mit 6ffentlich-rechtlicher Anstellung in einer der

Gliedkirchen der EKD und mehrjdhriger Erfahrung in
der Leitung eines Gemeindepfarramtes. Die Besol-
dung richtet sich nach den Bestimmungen der EKD.
Leben Sie in einer Familie, mochten wir Ihren Partner/
Ihre Partnerin ebenfalls kennen lernen, weil ein mehr-
jéhriger Auslandsaufenthalt von ihm bzw. ihr mitge-
tragen werden muss.

Unter www.ekd.de/international/auslandsdienst/stel-
lenausschreibungen.php erhalten Sie die Ausschrei-
bungsunterlagen und ausfiihrliche Informationen iiber
die Pfarrstelle. Bitte geben Sie dazu Kennziffer
2033 an.

Fiir weitere Informationen stehen Ihnen OKR Chris-
toph Ernst (Tel. 0511-2796-139, Email christoph.
ernst@ekd.de) und Frau Heike Stiinkel-Rabe (Tel.
0511-2796-126, Email heike.stuenkel-rabe@ekd.de)
zur Verfligung.

Ihre Bewerbung richten Sie bitte bis zum 15. Oktober
2012 an:

Evangelische Kirche in Deutschland
Kirchenamt der EKD

Postfach 21 02 20

D-30402 Hannover

E-Mail: TeamPersonal@ekd.de

Stellenausschreibung
Auslandsdienst in Shanghai /China

Fiir den Pfarrdienst in Shanghai sucht die Evangeli-
sche Kirche in Deutschland (EKD) zum 1. August
2013 fiir den Zeitraum von zunéchst sechs Jahren

eine Pfarrerin oder einen Pfarrer

Sie finden Informationen {iber die Deutschsprachigen
Christliche Gemeinde Shanghai im Internet unter:
http://www.dcgs.net/.

In der Wirtschaftsmetropole Shanghai leben etwa
12.000 Deutschsprachige. Es hat sich dort eine dku-
menische Gemeinde gebildet, in deren Rahmen die
deutschsprachigen kirchlichen Aktivititen beider
christlicher Konfessionen angeboten werden.

Im Sinne der Gemeinde erwarten wir:

- Zusatzqualifikation als psychol. Berater, Coach
oder Supervisor

- hohe 6kumenische, seelsorgerliche und kommuni-
kative Kompetenz.

- Flexibilitdt und Kreativitét

- Chinesische Sprachkenntnisse bzw. die Bereit-
schaft, sich intensiv mit dem Erwerb der chinesi-
schen Sprache zu befassen

- sehr gute Englischkenntnisse

Gesucht wird ein Pfarrer/eine Pfarrerin/ein Pfarrehe-
paar mit 6ffentlich-rechtlicher Anstellung in einer der
Gliedkirchen der EKD und mehrjdhriger Erfahrung in
der Leitung eines Gemeindepfarramts. Die Besoldung
richtet sich nach den Bestimmungen der EKD.

Leben Sie in einer Familie, méchten wir IThren Ehe-
partner/Ihre Ehepartnerin ebenfalls kennenlernen,
weil ein mehrjdhriger Auslandsaufenthalt von ihr bzw.
ihm mitgetragen werden muss.
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Unter www.ekd.de/international/auslandsdienst/stel-
lenausschreibungen.php erhalten Sie die Ausschrei-
bungsunterlagen und ausfiihrliche Informationen iiber
die Pfarrstelle. Bitte geben Sie dazu Kennziffer
2034 an

Fiir weitere Informationen steht Thnen OKR Paul Op-
penheim (Tel. 0511-2796-230, Email: paul.oppen-
heim@ekd.de) zur Verfiigung.

Ihre Bewerbung richten Sie bitte bis zum 15. Oktober
2012 an:

Evangelische Kirche in Deutschland
Kirchenamt der EKD, Hauptabteilung IV
Postfach 21 02 20

D-30402 Hannover

E-Mail: TeamPersonal@ekd.de

Stellenausschreibung
Auslandsdienst in Goteborg /Schweden

Fiir die Deutsche Christinengemeinde in Goteborg,
Schweden, sucht die Evangelische Kirche in Deutsch-
land (EKD) zum 1. August 2013 fiir die Dauer von
zundchst 6 Jahren

eine Pfarrerin /einen Pfarrer /ein Pfarrehepaar.

Sie finden Informationen tiber die Gemeinde unter
www.svenskakyrkan.se/tyska

Im Sinne der Kirchengemeinde erwarten wir ins-
besondere:

- Gespiir und solide Erfahrung im Umgang mit tief-
greifenden Strukturverdnderungen

- Einfiihlungsvermogen in die besonderen Bediirfnis-
se aller Altersgruppen

- Offenheit fiir die Zusammenarbeit mit anderen Aus-
landsgemeinden

- Starkes Interesse an Musik- und Kulturarbeit, Ko-
operation mit Goethe-Institut

- sehr gute Schwedisch- und Englischkenntnisse bzw.
die Bereitschaft, diese vor Dienstantritt zu erwerben

Gesucht wird ein Pfarrer/eine Pfarrerin/ein Pfarrehe-
paar mit 6ffentlich-rechtlicher Anstellung in einer der
Gliedkirchen der EKD und mehrjdhriger Erfahrung in

der Leitung eines Gemeindepfarramtes. Die Besol-
dung richtet sich nach den Bestimmungen der EKD.
Leben Sie in einer Familie, mochten wir Thren Ehe-
partner/Ihre Ehepartnerin ebenfalls kennen lernen,
weil ein mehrjdhriger Auslandsaufenthalt von ihr bzw.
ihm mitgetragen werden muss.

Unter www.ekd.de/international/auslandsdienst/stel-
lenausschreibungen.php erhalten Sie die Ausschrei-
bungsunterlagen und ausfiihrliche Informationen iiber
die Pfarrstelle. Bitte geben Sie dazu Kennziffer
2036 an.

Fiir weitere Informationen stehen Thnen Frau Fiedler
(Tel. 0511/2796-139) oder Oberkirchenrat Ernst (Tel.
0511/2796-128) zur Verfiigung.

Ihre schriftliche Bewerbung richten Sie bitte bis zum
10. November 2012 an:

Evangelische Kirche in Deutschland
Kirchenamt der EKD (HA 1V)
Postfach 21 02 20

D-30402 Hannover

E-Mail: TeamPersonal@ekd.de

Stellenausschreibung
Auslandsdienst in Antwerpen /Belgien

Fiir die Deutschsprachige Evangelische Gemeinde in
der Provinz Antwerpen sucht die Evangelische Kirche
in Deutschland (EKD) zum 1. August 2013 fiir die
Dauer von zunéchst sechs Jahren

eine Pfarrerin /einen Pfarrer /ein Pfarrehepaar.

Sie finden Informationen iiber die Gemeinde unter:
http://www.degpa.be

Im Sinne der Kirchengemeinde erwarten wir:

- Niederlédndische Sprachkenntnisse bzw. die Be-
reitschaft, diese vor Dienstantritt zu erwerben
- Ein hohes Mal3 an 6kumenischer Offenheit

- Bereitschaft zur Erteilung deutschsprachigen Re-
ligionsunterrichts (Europaschule Mol)

- Sensibilitit fiir die besonderen Bediirfnisse der bei-
den Gemeindeteile Antwerpen und Mol

Gesucht wird ein Pfarrer /eine Pfarrerin /ein Pfarrehe-
paar mit 6ffentlich-rechtlicher Anstellung in einer der
Gliedkirchen der EKD und mehrjahriger Erfahrung in
der Leitung eines Gemeindepfarramtes. Die Besol-
dung richtet sich nach den Bestimmungen der EKD.
Leben Sie in einer Familie, mdchten wir Thren Ehe-
partner /Ihre Ehepartnerin ebenfalls kennen lernen,
weil ein mehrjihriger Auslandsaufenthalt von ihr bzw.
ihm mitgetragen werden muss.

Unter www.ekd.de/international/auslandsdienst/stel-
lenausschreibungen.php erhalten Sie die Ausschrei-
bungsunterlagen und ausfiihrliche Informationen {iber
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die Pfarrstelle. Bitte geben Sie dazu Kennziffer
2037 an.

Fiir weitere Informationen stehen Thnen Herr Ober-
kirchenrat Christoph Ernst (Tel. 0511/2796-128) oder
Frau Beate Fiedler (Tel. 0511/2796-139) zur Verfii-
gung.

Ihre schriftliche Bewerbung richten Sie bitte bis zum
10. Dezember 2012 an:

Evangelische Kirche in Deutschland
Kirchenamt der EKD (HA 1IV)
Postfach 21 02 20

D-30402 Hannover

E-Mail: TeamPersonal@ekd.de

Stellenausschreibung
Auslandsdienst in Verona-Gardone /Italien

Fiir die Evangelisch-Lutherische Gemeinde Verona-
Gardone, die zur Evangelisch-Lutherischen Kirche in
Italien (ELKI) gehort, sucht die Evangelische Kirche
in Deutschland (EKD) zum 1. September 2013 fiir die
Dauer von zunéchst sechs Jahren

eine Pfarrerin /einen Pfarrer /ein Pfarrehepaar.

Sie finden Informationen iber die Gemeinde unter:
www.veronagardoneprotestante.it

Es handelt sich um eine junge Gemeinde mit zwei
Predigtstellen und der Doppelausrichtung auf ortsan-
sdssige Gemeindeglieder sowie die Begleitung zahl-
reicher Urlauber am Gardasee.

Im Sinne der Kirchengemeinde erwarten wir:
- Engagement in Bezug auf Ausbau der Kinder- und
Jugendarbeit

- Interesse an der Tourismusarbeit am und um den
Gardasee

- gute Italienischkenntnisse bzw. die Bereitschaft,
diese vor Dienstantritt zu erwerben

- einen Fiihrerschein und die Bereitschaft zu hoher
Mobilitdt

- die Einbindung in ein stabiles Netz zwischenge-
meindlicher Bezichungen in Verona, Siidtirol-
Trentino und in der Lombardei (Mailand)

Gesucht wird ein Pfarrer /eine Pfarrerin /ein Pfarrehe-
paar mit 6ffentlich-rechtlicher Anstellung in einer der

Gliedkirchen der EKD und mehrjdhriger Erfahrung in
der Leitung eines Gemeindepfarramtes. Die Besol-
dung richtet sich nach der

Besoldungstabelle der ELKI. Leben Sie in einer Fa-
milie, méchten wir Thren Ehepartner /Thre Ehepartne-
rin ebenfalls kennen lernen, weil ein mehrjihriger
Auslandsaufenthalt von ihr bzw. ihm mitgetragen wer-
den muss.

Unter www.ekd.de/international/auslandsdienst/stel-
lenausschreibungen.php erhalten Sie die Ausschrei-
bungsunterlagen und ausfiihrliche Informationen iiber
die Pfarrstelle. Bitte geben Sie dazu Kennziffer
2038 an.

Fiir weitere Informationen stehen Thnen Herr Ober-
kirchenrat Michael Schneider (Tel.0511/2796-127)
oder Frau Heike Stiinkel-Rabe (Tel. 0511/2796-126)
zur Verfliigung.

Ihre schriftliche Bewerbung richten Sie bitte bis zum
10. Dezember 2012 an:

Evangelische Kirche in Deutschland
Kirchenamt der EKD (HA IV)
Postfach 21 02 20

D-30402 Hannover

E-Mail: TeamPersonal@ekd.de

Stellenausschreibung
Diakonisches Werk Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz e.V.

Das Diakonische Werk Berlin-Brandenburg-schlesi-
sche Oberlausitz e. V. ist der Verband von 440 Tragern
evangelischer Sozialeinrichtungen mit ca. 52 000 Mit-
arbeitenden in Berlin, Brandenburg und der schlesi-
schen Oberlausitz.

Wir suchen zum 1. Januar 2014

eine Pfarrerin/ einen Pfarrer
als Direktorin/als Direktor,

die oder der zusammen mit dem Vorstand Verbands-
politik das Diakonische Werk Berlin-Brandenburg-
schlesische Oberlausitz leitet.

Aufgabenbereiche u. a.:

- Verantwortung fiir die geistlich-theologische Aus-
richtung des Werkes

- Weiterentwicklung des diakonischen Profils und an-
derer Grundsatzfragen

- Zustindigkeit fiir die Offentlichkeitsarbeit
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- Mitgliederpflege
- Zustandig fiir die Verbindung und Zusammenarbeit

mit den Kirchen, insbesondere als Beauftragte(r) der
EKBO fiir Diakonie

- Beratung, Information und Unterstiitzung der Mit-
glieder

- Netzwerkarbeit

- Zustandigkeit insbesondere fiir die Arbeitsbereiche
Existenzsicherung und Migration, Jugendhilfe und
Kindertagesstétten

- Sozial-anwaltliche Rolle gegeniiber Politik und Kir-
che

- Vertretung des Verbandes in Gremien des Bundes-
verbandes

- Bearbeitung von Querschnittsthemen
Wir erwarten:

- Einen/eine ordinierte(n) Pfarrer(in) mit Berufspra-
xis und Leitungserfahrung

- Teilnahme an fiir die Aufgabe relevanten Fortbil-
dungen

- Erfahrungen in diakonischer Arbeit

- Fahigkeit, Themen in kiirzester Zeit eigenstindig
aufbereiten zu konnen

- Hohe Kommunikationsfahigkeit, Teamfahigkeit,
Durchsetzungsvermogen

- Sicheres Auftreten in der Offentlichkeit

Wir bieten:

- eine interessante und abwechslungsreiche sowie re-
prasentative Tatigkeit

- Arbeiten mit einem engagierten Team

- Der Verantwortung angemessene materielle Rah-
menbedingungen

Fiir Riickfragen steht Thnen das zweite Vorstandsmit-
glied, Herr Martin Matz unter 030-82097279 zur Ver-
fligung.

Ihre Bewerbung richten Sie bitte bis zum 15. Januar
2013 an den Vorsitzenden des Diakonischen Rates,
Herrn Présidenten Ulrich Seelemann, Evangelisches
Zentrum, Georgenkirchstr. 69-70, 10249 Berlin.

Stellenausschreibung
Landesverein fiir Innere Mission in der Pfalz e.V.

Mit tiber 1800 Mitarbeitenden erzielt die Innere Mis-
sion in der Metropolregion Rhein-Neckar einen Jah-
resumsatz von rund 82 Mio. Euro mit Krankenhéu-
sern, MVZ, stationdrer Altenhilfe und weiteren sozi-
alen Dienstleistungen.

conQuaesso® sucht fiir diesen Kunden zum néchst-
moglichen Zeitpunkt einen

Theologischen Vorstand (m/w)

fiir die Geschéftsfithrung des Landesvereins zusam-
men mit dem kfm. Vorstand. Gemeinsam fiihren Sie
die Bereichsleitungen Krankenhaus und Altenhilfe
und entwickeln die Geschéftsbereiche konzeptionell
weiter.

Als theologischer Vorstand verantworten Sie die stra-
tegische Personalentwicklung, das Qualitdtsmanage-
ment sowie die Offentlichkeitsarbeit. Sie prigen das
diakonische Profil und vertreten den Landesverein in
den entsprechenden Gremien.

Gesucht wird eine erfahrene, kompetente und loyale
Fiithrungs- und Unternehmerpersonlichkeit mit:

- einschlidgigem akademischem Hintergrund, Ordina-
tion in evangelischer Theologie, und idealerweise
mit betriebswirtschaftlicher Zusatzqualifikation

- mehrjdhriger Tatigkeit mit Personalverantwortung,
Kenntnissen im Gesundheits- und/oder Sozialwesen

und fundierten Kenntnissen in Unternehmensfiih-
rung

Konstruktiv meistern Sie divergierende fachliche und
o6konomische Interessen. Verhandlungsgeschick, Ein-
satzbereitschaft und Organisationsfahigkeit, Teamfa-
higkeit, Engagement und Belastbarkeit haben Sie be-
reits bei dhnlichen Aufgaben gezeigt. Diese Fiihrungs-
position wird attraktiv vergiitet. Thr Dienstsitz Bad
Diirkheim mit hohem Freizeit- und Erholungswert und
guter Verkehrsanbindung nach Mannheim und Lud-
wigshafen wird Sie kulturell wie landschaftlich be-
geistern.

Weiterfithrende Informationen zur Stelle: www.con-
quaesso.de/8200. Thre Bewerbung bitte bis zum 17.
Oktober 2012 moglichst per Mail an: tvor-
stand8200@conquaesso.de. Kontakt fiir Fragen vor-
ab: Frau Weilandt +49 (0) 151 19562563. Umfassende
Vertraulichkeit und die Beriicksichtigung von Sperr-
vermerken sichern wir selbstverstindlich zu.

conQuaesso® ist die Personalberatung der contec
GmbH - Management- und Unternehmensberatung
der Gesundheits- und Sozialwirtschaft.

Bochum | Berlin | Stuttgart | Miinchen
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Evangelische Kirche im Rheinland -
Verlust der Ordinationsrechte

Herrn Dr. Andreas Losch wurde mit Verfligung vom Diisseldorf, den25. Juli 2012
18. Juli 2012 das Recht und die Pflicht zur 6ffentlichen

Wortverkiindigung widerrufen. Das Landeskirchenamt

Evangelische Kirche im Bayern -
Verlust von Auftrag und Recht zur éffentlichen Wortverkiindigung und
Sakramentsverwaltung

Herr Helmut Kreller ist am 4. Juli 2012 aus dem Pfarr-
dienstverhiltnis zur Evangelisch-Lutherischen Kirche
in Bayern unter Verlust von Auftrag und Recht zur
offentlichen Wortverkiindigung und Sakramentsver-
waltung entlassen worden. Diese Mitteilung ergeht
gemil § 5 Absatz 3 Satz 4 des Pfarrdienstgesetzes der
EKD.

Miinchen,den31. Juli 2012

Der Landeskirchenrat
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Der RENAULT-Rahmenvertrag:
5plus - die Sonderrabatte fiir Flottenkunden

Top-Konditionen fur kleine und grof3e Fahrzeuge machen das HKD- Fir unsere
Abkommen mit Renault besonders beliebt. Kunden kostenlos:
Bei Abnahme von mindestens funf Fahrzeugen (auch verschiedene der

Modelle) fur lhre Dienstwagenflotte gibt es noch einmal Zusatzrabatt! HKD-Bezugsschein
Rabatt-Beispiele: Mit Zusatzrabatt 5plus:

Renault Clio 3: 26 % 29 %

Renault Kangoo: 26 - 28 % 26-29 %

Renault Trafic: 30-38 % 35-38%

Renault Master: 30 % 35 %

Hauptamtliche kirchliche Mitarbeiter erhalten gleich hohe Nachlasse wie Einrichtungen!
Voraussetzung: zeitweise dienstliche Nutzung des Wagens.

Alle aktuellen Renault-Konditionen finden Sie im Internet unter www.kirchenshop.de.
Stand: August 2012. Irrtum / Anderungen vorbehalten.

lhr HKD-Team berét Sie gern: Tel. 0431 6632 - 4701 oder E-Mail an pkw@hkd.de
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